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Voorwoord

Voor je ligt het bestuursverslag over 2025 van LOGOS scholengroep. LOGOS scholengroep is de nieuwe
naam voor LOGOS, Stichting voor Protestants Christelijk Onderwijs, te Leerdam. In het vervolg wordt
gesproken over LOGOS of de scholengroep.

Dit verslag, de jaarrekening en de jaarverslagen van RvT en GMR geven de ontwikkelingen binnen
LOGOS weer. Het geeft zicht op de continuiteit en op de inzet van de middelen.

Het bestuursverslag vormt samen met de jaarrekening, het jaarverslag van het bestuur van LOGOS. Het
omvat een beknopte verantwoording over het verslagjaar. Hoofdstuk 1 bevat algemene informatie
over het bestuur. Hoofdstuk 2 blikt terug op de resultaten van het verslagjaar. Hoofdstuk 3 licht de
financiéle situatie van LOGOS toe. Hoofdstuk 4 kijkt alvast vooruit naar het komende jaar. Vervolgens is
in dit document ook het jaarverslag van de Raad van Toezicht en de gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad opgenomen.

Leidend in het handelen van iedereen bij LOGOS is het Koersplan 2024-2028, ‘Samen Leren Leven’. In
een samenleving waarin verdere individualisering en polarisatie waarneembaar is, zien LOGOS en haar
stakeholders de noodzaak om elkaar weer te ontmoeten, te zien, te respecteren en samen op te
trekken als leidraad voor ons onderwijs om in te zetten op ‘Samen Leren Leven’. Dat is meer dan alleen
kwalificatie, maar ook socialisatie en persoonsvorming. Dat betekent samen op weg naar ‘het nieuwe
wij'.

In het schooljaar 2023-2024 is in co-creatie gewerkt met zowel interne als externe stakeholders aan dit
nieuwe Koersplan. Bestuur, staf, directeuren en medewerkers werken sindsdien gericht samen aan
ambities en doelen uit dit koersplan.

Het jaar 2025 was opnieuw een bijzonder jaar voor LOGOS. Pensionering van een aantal directeuren en
het starten van nieuwe directeuren bracht een nieuwe dynamiek in de organisatie. De groeistop op CBS
Het Kleurenlint werd opgeheven, waardoor de school nu op twee locaties is gehuisvest en in dit jaar
kregen twee pijlers van het Koersplan, ‘Optimaal Ontwikkelen’ en ‘Toekomstbestendig Onderwijs’ extra
aandacht.

In 2025 werd door alle medewerkers met veel betrokkenheid, enthousiasme, grote inzet, flexibiliteit en
(zelf)verantwoordelijkheid, hard gewerkt aan het welbevinden en de ontwikkeling van onze leerlingen
en aan het eigen vakmanschap. Daar mogen we trots op zijn!

Graag spreek ik mijn dank aan hen hiervoor uit. Ik waardeer onze medewerkers enorm die in de
dagelijkse praktijk hun vakmanschap inzetten om onze leerlingen zich optimaal te laten ontwikkelen
met toekomstbestendig onderwijs. Samen zijn we daarvoor verantwoordelijk. Dit mogen we doen
vanuit het geloof dat elk mens, elk kind geliefd is door God en dat geeft ons leven meer dan zin.

J.P.G.A. (Jan) Straver msc Med
College van Bestuur LOGOS scholengroep
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De bedoeling

De belangrijkste functie van het bestuursverslag is ‘verantwoorden’. Het benoemen van datgene wat
de scholengroep het afgelopen jaar heeft gedaan en bereikt. Met dit verslag legt het bevoegd gezag
en intern toezicht, verantwoording af aan de overheid en haar omgeving.

Het bestuursverslag is onderdeel van de eigen verantwoordingscyclus. Dit maakt bestuur, staf, scholen,
intern toezicht en de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad van LOGOS scholengroep tot de

belangrijkste dialoogpartners.

Het jaarverslag als geheel is opgesteld volgens het format van de PO-Raad.
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1.  Schoolorganisatie

Missie

LOGOS scholengroep staat voor kwalitatief goed en uitdagend onderwijs. De christelijke waarden
en inspiratie uit de Bijbel zijn onze basis en drijfveer. Onze missie is om leerlingen samen voor te
bereiden op een zelfstandig en verantwoordelijk leven. Vanuit deze houding dragen we bij aan een
samenleving waarin mensen omzien naar elkaar en de wereld.

Visie

Wij hebben de overtuiging dat elk kind het recht heeft om zich breed en optimaal te ontwikkelen.
Het onderwijs op de LOGOS-scholen draagt in samenwerking met opvoeders en omgeving bij aan
een sterke basis voor het leren en leven van kinderen, als burgers in deze samenleving. Ons werk
met en voor de kinderen beinvloedt de wereld van vandaag én morgen.

Onze christelijke identiteit is onze bestaansgrond en inspiratiebron voor de keuzes die we maken.
Van daaruit profileren we ons in de regio als aanbieder van christelijk onderwijs voor elk kind.

Elk kind heeft het recht zich breed en optimaal te ontwikkelen, samen met anderen. We geloven dat
elk kind, elk mens, geliefd is door God en deze liefde mag doorgeven aan de ander. Je mag jezelf zijn
en je kunt anderen ook op die manier accepteren.

Kernwaarden

Binnen LOGOS hanteren we drie kernwaarden voor ons professioneel handelen, namelijk
‘vertrouwen, verbinden, ontwikkelen'.

Vertrouwen geeft ruimte (binnen gezamenlijk opgestelde kaders) en vraagt dat iedereen
verantwoordelijkheid neemt. We komen onze afspraken na en doen wat we zeggen. Vertrouwen is
een basisbehoefte, een voorwaarde voor het ontwikkelen van autonomie, versterking van de
kwaliteiten van leerlingen en medewerkers, en de groei van onderlinge verbondenheid. Vertrouwen
geeft ruimte en vraagt verantwoordelijkheid.

Verbinden leidt tot duurzame groei, ontwikkeling en beweging. Zonder verbinding is er geen relatie.
Relaties tussen mensen in en om school zijn nodig om te kunnen leren, om goed onderwijs te
bieden. Ze zijn essentieel in alle lagen van onze organisatie en met de buitenwereld. Verbinden met
de ander doe je door te werken aan die relatie.

Ontwikkelen is de basis: we zijn voortdurend bezig om ons te ontwikkelen, om verder te komen. Ook
in ons onderwijs. We verbeteren ons werk door nieuwe bewezen werkwijzen te benutten. Om van
en met elkaar te leren maken we zichtbaar wat we doen en waarom we dat doen. Dit geldt voor
iedereen binnen LOGOS. We voeren doelgericht het gesprek over hoe de ontwikkeling eruit ziet,
welke kwaliteit we zichtbaar willen maken, en op welke manier we hier vorm aan willen geven.
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Eigentijds christelijk onderwijs

Eigentijds christelijk onderwijs staat in verbinding met de actualiteit en nodigt uit om wijs en
tolerant te zijn, met behoud van eigen identiteit. De christelijke waarden zijn onze drijfveer. Je
herkent ze in hoe we levensbeschouwing en zingeving inzetten. Met goed waardengedreven
onderwijs dragen we bewust en duurzaam bij aan de toekomst van onze samenleving.

Wij geloven dat elk mens, elk kind geliefd is door God. We geloven dat God zoveel van deze wereld
houdt, “dat Hij zijn enige Zoon heeft gegeven, opdat iedereen die in Hem gelooft niet verloren gaat,
maar eeuwig leven heeft” (Johannes 3:16). Vanuit dat geloof kunnen we niet anders dan hoopvol in
deze wereld staan en de ander ‘zien met het hart’.

Koersplan als strategisch beleid

Het Koersplan 2024-2028 is ons uitgangspunt voor strategische beleidsvorming. In het koersplan
zijn voor de aangegeven beleidsperiode vier beleidspijlers benoemd:

Optimaal ontwikkelen
Toekomstbestendig onderwijs
Vakmanschap doet ertoe!
Samen verantwoordelijk

Deze pijlers worden zowel op scholengroep- als op schoolniveau uitgewerkt. De opzet van de
school- en jaarplannen van de scholen is dan ook gelijk aan die van het koersplan van de
scholengroep. Scholen werken in hun plannen aspecten van deze pijlers schoolspecifiek uit. Alle
pijlers hebben betekenis voor leerlingen, medewerkers en organisatie.

Maatschappelijk betrokken

De leerling van nu bouwt mee aan de samenleving van vandaag en morgen. Onderwijs maakt de
toekomst; als LOGOS-scholen zijn we bewust van onze maatschappelijke opdracht om leerlingen toe
te rusten met kennis, vaardigheden en zich persoonlijk te laten ontwikkelen. Dit doen we niet alleen
als school, we werken intensief samen met diverse externe partijen. Dit doen onze leerlingen ook
niet alleen voor zichzelf, maar juist met andere leerlingen binnen of buiten de school. Op deze
manier geven we vorm aan onze maatschappelijke verantwoordelijkheid, zoals in ons Koersplan
2024-2028 verwoord: Samen Leren Leven.

Het LOGOS-onderwijs(aanbod) is om die reden uitdagend, past bij het leven in de eenentwintigste
eeuw en wordt digitaal verrijkt en ondersteund. LOGOS-scholen werken in dit kader ook samen met
ouders en maatschappelijke partners aan een doorgaande ontwikkelingslijn van leerlingen. leder
vanuit eigen deskundigheid en verantwoordelijkheid.

Blijven ontwikkelen

We hanteren het principe van ‘met en van elkaar leren’. LOGOS-scholen zien we als de plek waar
leerlingen (en medewerkers!) leren zoals ze dat van jongs af aan doen: nieuwsgierig, ontdekkend,
onbevangen, spontaan en vanuit hun eigen interesse. Ze moeten onbevangen kunnen ontdekken en
de kracht van verwondering behouden en leren benutten. Een nieuwsgierige houding van degene
die leert is belangrijk, waarbij vragen stellen vanzelfsprekend is en niets als vanzelfsprekend wordt
aangenomen. Dit zien we ook terug bij onze medewerkers. Het ontstaan van de LOGOS Leerschool
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is hiervan een voorbeeld. Specialisten op onze (speciale) scholen ondersteunen leerlingen en
medewerkers op andere scholen.

Binnen LOGOS leren we spelenderwijs. We durven fouten te maken: ervaringen doen we immers op
door fouten te maken en ervan te leren. Als leerlingen en medewerkers op deze manier leren,
ontwikkelen hun prestaties zich ook. De waarden geloof, hoop en liefde vanuit onze protestants
christelijke identiteit bieden hierbij een belangrijke en veilige basis. LOGOS-onderwijs wordt geleid
en gegeven door goed gekwalificeerde en bevlogen medewerkers die hun professionaliteit
blijven(d) ontwikkelen.

Wendbare organisaties

Vijf dimensies (levensbeschouwelijk, maatschappelijk, pedagogisch, onderwijskundig en
organisatorisch) vormen de basis voor een gedeelde visie op en een gezamenlijk vertrekpunt voor
het toekomstbestendig onderwijs dat we op de LOGOS-scholen vormgeven. Ze helpen ons om op
weg te gaan, gezamenlijk koers te houden, met voldoende eigen manoeuvreerruimte voor de
LOGOS-scholen, passend bij de leerlingenpopulatie en de plaatselijke omstandigheden.

LOGOS-scholen werken binnen de LOGOS-kaders vanuit eigen kleur, klank en kracht, individueel
en gezamenlijk, aan waardegedreven, uitdagend en kwalitatief goed eigentijds christelijk onderwijs.
Dit alles leidt tot een divers aanbod van kwaliteitsscholen waarbij leerlingen tot hun recht komen.

Toegankelijkheid en toelating

LOGOS-scholen vinden hun waarden en normen in de Bijbel. We geloven dat elk kind, elk mens,
geliefd is door God en deze liefde mag doorgeven aan de ander. Je mag jezelf zijn en je kunt
anderen daardoor ook accepteren in wie ze zijn. Geloof, hoop en liefde zijn onze leidraad. Deze
waarden staan centraal in ons onderwijs, ons handelen en in onze omgang met leerlingen, ouders,
medewerkers en partners.

We zoeken naar een eigentijdse omgang met de christelijke identiteit en doen daarbij recht aan
diversiteit van onze leerlingenpopulatie.

Onze scholen worden ook bezocht door leerlingen met een andere levensbeschouwelijke of
niet-religieuze achtergrond. Vanuit onze overtuiging dat elk kind geliefd is door God, is iedereen van
harte welkom. Wel vinden we het belangrijk dat de uitgangspunten van LOGOS scholengroep
worden gerespecteerd.

Contactgegevens

LOGOS scholengroep

LOGOS, Stichting voor Protestants Christelijk Onderwijs
Bestuursnummer 41396

Meent 24, 4141 AC Leerdam

0345-637980

admin@logos-scholengroep.nl
www.logos-scholengroep.nl
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Het College van Bestuur is eenhoofdig. De bestuurder is de heer J.P.G.A. (Jan) Straver mMsc MEd.

Naam Functie Nevenfuncties Aandachtsgebieden
betaald/onbetaald en/of commissies
J.P.G.A. Straver mscMed | College van Bestuur Lid Toezichthoudend | lid auditcommissie

bestuur Transvita

Lid Toezichthoudend
bestuur SWV Munio

Lid Raad van Advies
SWV Driegang

lid remuneratie-
commissie

Overzicht scholen

LOGOS maakt zich sterk voor onderwijs aan leerlingen in de gemeenten Gorinchem,
Vijfheerenlanden en West Betuwe. De stichting bestaat uit scholen voor primair onderwijs, speciaal
onderwijs en voortgezet onderwijs. Een overzicht van de LOGOS-scholen is vermeld in de bijlage:
overzicht LOGOS scholen. Hierin staan de contactgegevens, de websites en de verwijzing naar

‘Scholen op de Kaart'.

scholengroep

S B oo eigentijds christelijk onderwijs

Organisatiestructuur

Het College van Bestuur fungeert als bevoegd gezag van de stichting en de scholen. Directeuren
geven onder eindverantwoordelijkheid van het College van Bestuur leiding aan de scholen. Zij zijn
op hun school onderwijskundig leider met integrale verantwoordelijkheid voor personeel en
middelen. Directeuren zijn via het directeurennetwerk (DN), beleidsgroepen en
leergemeenschappen betrokken bij de beleidsvoorbereiding en verantwoordelijk voor de uitvoering
van het stichtingsbeleid op de scholen. Stafmedewerkers bieden expertise en ondersteuning aan
het College van Bestuur en directeuren in de beleidsvoorbereiding en bij de beleidsuitvoering.
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Organogram van de stichting

Organogram LOGOS scholengroep

Raad van Toezicht [~~~

'

'

i

i

i

i

i

i

i

i

?
legenda: — = besluitvormend
=== =communicatief

B3 = bestuurssecretaris

ADM. = bestuurs- en algemeen secretariaat
HRM = personeelszaken en arbo

HF = huisvesting & facilitair

0&K  =onderwijs & kwaliteit

FC = finance & control

Juridische structuur
De juridische structuur van LOGOS is een stichting. Deze is statutair gevestigd in Leerdam.
Functiescheiding

LOGOS hanteert een functionele scheiding (two-tier) van bestuur en toezicht. Er is een College van
Bestuur en een Raad van Toezicht.

Intern toezichtsorgaan

Het intern toezichtsorgaan bestaat uit de Raad van Toezicht.
De verslaglegging van de Raad van Toezicht in 2025 is verwoord in de bijlage: jaarverslag RvT 2025.

Gemeenschappelijke medezeggenschap

In de loop van het jaar zijn de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad po en de
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad vo samengevoegd tot een gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad (GMR) met een kamer voor po en een kamer voor vo.

De verslaglegging van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad in 2025 is verwoord in de

bijlage: jaarverslag GMR 2025.
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Horizontale dialoog en verbonden partijen

LOGOS heeft regelmatig contact met externe belanghebbenden. In het onderstaande schema is
hierover beknopt informatie weergegeven.

Belanghebbende
organisatie of groep

Beknopte omschrijving van de samenwerking of dialoog

Kinderopvang

Periodiek bestuurlijk overleg met de kinderopvangorganisaties waarmee de
LOGOS-scholen samenwerken en afstemmen, fysiek in hetzelfde gebouw, of als
concept Brede School/Kindcentrum, zoals SKG, Dichtbij, Hummeltjeshoeve en de
Kinderkamer.

Voortgezet en primair
onderwijs en kinderopvang

LOGOS voert op bestuurlijk niveau overleg met de scholen voor po en vo in de
regio, zowel formeel binnen GBO en BPO, als informeel bij bestuurlijke bilaterale
contacten. Met de kinderopvangorganisaties is periodiek overleg.

Samenwerkingsverbanden

LOGOS is deelnemer aan de Raad van Advies van SWV Driegang (po) en
toezichthoudend bestuurder van SWV Munio (vo). Elk SWV heeft een eigen
ondersteuningsplan. LOGOS-scholen geven hieraan schoolspecifieke invulling. Zie

hiervoor www.samenwerkingsverbandenopdekaart.nl.

Gemeenten

LOGOS onderhoudt contact met de gemeenten Gorinchem, Vijfheerenlanden en
West Betuwe in het kader van LEA, huisvesting en andere relevante en/of
urgente onderwerpen, zoals opvang ISK, Oekraiense leerlingen en bespreking
preventie jeugdhulp en jeugdzorg, cultuureducatie, buurt- en sportcoaches,
bibliotheek.

Onderwijsregio

LOGOS werkt samen met andere schoolbesturen voor po en vo en is voornemens
dit binnen de Onderwijsregio Rivierenland te continueren.

Vereniging Partners in
Onderwijs en Transvita

LOGOS werkt regionaal samen met besturen binnen de Vereniging Partners in
Onderwijs. Daaronder vallen een gezamenlijke invalpool (PIO) en een
transfercentrum (Transvita). Daarin is onder meer instroom, doorstroom en
uitstroom van medewerkers ingericht. In de loop van 2025 is PiO opgeheven en
neemt LOGOS deel in de Deelnemersraad van Transvita.

Pabo
MBO/HBO

LOGOS heeft een partnerschap met de Marnix Academie (pabo) in Utrecht. Dit
convenant hangt samen met de regio waarin LOGOS en Marnix opereren.
Daarmee wordt ‘opleiden in de school’ vormgegeven. Daarnaast onderzoekt
LOGOS met de CHE of de uitrol van een praktijkpabo in de LOGOS regio mogelijk
is. Studenten van andere pabo’s zijn overigens wel welkom. Studenten van MBO'’s
en HBO's lopen stage op LOGOS-scholen.

Inspectie

LOGOS heeft formele contacten met de inspecties PO, SO en VO.

PO-Raad, VO-raad,
sectorraden PrO en GO

LOGOS onderhoudt als lid van de sectorraden contact over allerlei formele en
informele thema'’s die het bestuurlijk of onderwijskundig handelen betreffen.

Verus

Belangenbehartiger en samenbrenger van christelijke schoolbesturen

Governance Code, klokkenluidersregeling en integriteitscode

LOGOS hanteert de actuele governancecode funderend onderwijs 2025. Daarin zijn principes
vastgelegd omtrent de professionaliteit van bestuurder, toezichthouders en directeuren. In 2025
zijn geen relevante wijzigingen of zaken te benoemen inzake governance. Er zijn geen afwijkingen
ten opzichte van de code. Er is geen sprake geweest van belangenverstrengeling of conflicterende
rollen in het verslagjaar. De klokkenluidersregeling en de integriteitscode zijn in 2022
geactualiseerd. Beide documenten zijn te raadplegen op de website van LOGOS.

Managementstatuut

Het bestuurs- en toezichtsreglement fungeert als managementstatuut.
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Klachtenbehandeling

Het klachtenbeleid van LOGOS is te vinden op de website. LOGOS is aangesloten bij de landelijke
Klachtencommissie voor het Bijzonder Onderwijs, de GCBO.

Naast formele klachten en meldingen die onderzoek via ‘hoor- en wederhoor’ vragen, en waar nodig
interventies, voert het College van Bestuur ook preventief gesprekken en/of treft maatregelen om
te de-escaleren. In het proces om tot oplossingen te komen is altijd aandacht voor de vraag of en
hoe ouder(s)/kind(eren) en medewerker(s) (weer) verder kunnen gaan, het liefst met wederzijds
hersteld vertrouwen in elkaar. Ook bespreekt het College van Bestuur met school/ medewerkers
welke lessen te leren zijn uit de besproken casuistiek om daar waar gewenst verbeteringen aan te
brengen.
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2. Verantwoording beleid

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording van het bestuur over het beleid.

Naast de verantwoording in dit bestuursverslag wordt regelmatig wettelijke verantwoording
afgelegd aan de Inspectie van het Onderwijs en de Raad van Toezicht. Hierbij wordt gebruikgemaakt
van het Inspectiekader (Inspectie van het Onderwijs) en het Intern Toezichtskader en Bestuurlijk
Toetsingskader (Raad van Toezicht).

Dit hoofdstuk is opgedeeld in vijf paragrafen over de verschillende terreinen: Stand van zaken
Koersplan, Onderwijs & Kwaliteit, Personeel & Professionalisering, Huisvesting & Facilitaire zaken en
Financieel beleid.

Het hart van deze paragrafen wordt gevormd door de verantwoording over de gestelde doelen, de
behaalde resultaten en de mogelijke vervolgstappen. De laatste paragraaf van dit hoofdstuk gaat in
op de risico’s en risicobeheersing.

Het Koersplan 2024-2028 Samen Leren Leven kent de volgende vier pijlers:

Optimaal ontwikkelen
Toekomstbestendig onderwijs
Vakmanschap doet ertoe!
Samen verantwoordelijk

Deze pijlers worden jaarlijks geévalueerd: wat ging goed, wat kon beter en wat is bereikt? De
uitkomst hiervan is opgenomen in paragraaf 2.1.

VAP N g .

Cpkimaal Toekomstbestendig  Vakmanschap doet Samen
ontwikkelen onderwijs ertoe! verantwoordelijk
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Vanuit het Koersplan is ‘de basis op orde’, conform de Inspectiestandaarden, het minimale doel.
Daarnaast zijn ambities uitgesproken op de hiervoor benoemde beleidspijlers. Deze ambities zijn
zowel op scholengroep- als op schoolniveau geformuleerd.

Voor elke beleidspijler is de betekenis van de ambities voor leerlingen, medewerkers en LOGOS als
scholengroep beschreven. De ambities op het niveau van leerlingen en medewerkers zijn op
schoolniveau uitgewerkt in schoolplannen. In de onderstaande beleidsplanning worden de ambities
van LOGOS als scholengroep samenvattend weergegeven. In grijze arcering is aangegeven in welk
schooljaar of welke schooljaren de ambities worden gerealiseerd.

In dit verslag wordt de stand van zaken per pijler beschreven, zoals die is bereikt in 2025. Gelet op
de schooljaren gaat het hierbij om de resultaten in de tweede helft van 2024-2025 en de eerste

helft van 2025-2026. Daarnaast wordt per pijler de kleuring in concrete zaken geduid.

De arcering heeft de volgende legenda:

Planning vanuit Koersplan in schooljaren

Doel is bereikt

- Proces loopt

Proces wordt gestart

Doel wordt of is niet behaald

In het vervolg van deze paragraaf wordt de voortgang van de ambities per pijler beschreven.
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2024-2025 | 2025-2026 2026-2027 2027-2028

1. Optimaal ontwikkelen

We definiéren hoe we binnen LOGOS aankijken
tegen de optimale ontwikkeling van leerlingen
die recht doet aan het hele kind in zijn of haar
sociale context.

Het gespecialiseerd onderwijs is een leerplaats
voor de inzet van medewerkers bij de extra
ondersteuningsbehoefte van leerlingen.

We stimuleren het gesprek, de verdieping en
de vormgeving van optimaal ontwikkelen
binnen onze scholen.

We onderzoeken de uitvoering van hybride
vormen van regulier en gespecialiseerd
onderwijs.

Het werken aan de pijler Optimaal ontwikkelen laat in 2025 het volgende zien. Breed binnen de
organisatie is het gesprek gevoerd over ‘optimaal ontwikkelen'. Met focus op de beweging ‘naar
meer inclusief onderwijs’ zijn de perspectieven van de RvT, GMR, Directeuren Netwerk en het IB
Netwerk samengebracht in een notitie met richtinggevende uitspraken. De essentie daarvan is dat
we bij elke leerling een passende onderwijsplek op een school binnen onze scholengroep kunnen
bieden. Hierbij is zo thuisnabij mogelijke plaatsing het uitgangspunt. Met ons gespecialiseerd
onderwijs dragen we bij aan het dekkend netwerk in de regio én ondersteunen we hands on onze
reguliere scholen.

De ondersteuning van het regulier onderwijs met expertise vanuit het speciaal (basis)onderwijs
krijgt praktisch vorm binnen de LOGOS Leerschool. In de tweejarige pilot 2024-2026 was 2025 een
belangrijk jaar voor de doorontwikkeling van het samenbrengen van expertise, het inzetten van
maatwerktrajecten, langdurige inzet van gespecialiseerde leerkrachten in PO-scholen en het geven
van bekendheid binnen en buiten de scholengroep.

Als scholengroep werken we constructief samen met SWV Driegang en SWV Munio. Voor het
verslagjaar geldt dat vanuit bestuur, staf, directeuren en intern begeleiders actief is bijgedragen aan
de ontwikkelingen van het ondersteuningsplan van SWV Driegang 2026-2030.

In 2025 rondde de gemeente Gorinchem de besluitvorming met betrekking tot de nieuwbouw van
CBS De Regenboog op de locatie Retranchement af. SBO Beatrix de Burcht en het unitonderwijs van
CBS De Regenboog gaan op deze locatie samenwerken in een hybride vorm. Leerlingen kunnen dan
zowel regulier als speciaal onderwijs volgen onder een dak.
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2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028

2. Toekomstbestendig onderwijs

LOGOS beschikt over een netwerk van
geschoolde onderwijskundige ICT ers, die op
schoolniveau bijdragen aan de
schoolontwikkeling en op LOGOS-niveau de
inzet van ICT in het onderwijs optimaliseren.

LOGOS verkent de mogelijkheden voor het
‘anders organiseren’ van werk- en
onderwijsleerprocessen, zoals het opzetten van
een eigen vervangingspool met medewerkers
die bovenschools inzetbaar zijn, innoveren met
andere organisatievormen binnen scholen,
groepen en teams en de inzet van ICT om
‘anders organiseren’ te faciliteren.

Tijdens LOGOS-brede activiteiten krijgt de
christelijke identiteit een expliciete plek op een
eigentijdse manier. Minimaal één keer per
schooljaar bespreken we binnen het
directeurennetwerk een identiteitsthema.

Het werken aan de pijler Toekomstbestendig onderwijs laat in 2025 het volgende zien. Het
meerjarige traject Samen Digitaal Geletterdis van start gegaan. Samen met een externe partij
worden digitale geletterdheid van medewerkers en leerlingen doordacht ontwikkeld. Het
bovenschoolse netwerk van ICT ers maakt hierbij de beweging naar een netwerk van I-Coaches die
de implementatie van ICT op schoolniveau in het onderwijs ondersteunen. Zeven scholen zijn ook op
schoolniveau het professionaliseringstraject gestart, de andere scholen starten in 2026.

In 2025 is het interim-netwerk van leerkrachten binnen de pilot verder doorontwikkeld.

In het verslagjaar was veel aandacht voor het samenhangend en doelgericht beschrijven van
burgerschapsonderwijs, mede naar aanleiding van het vernieuwde toezicht op dit thema. Met een
bovenschools ontwikkeld format en bovenschoolse werkplaatsen is dit ontwikkelproces

gefaciliteerd.
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2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028

3. Vakmanschap doet ertoe!

We ontwikkelen een heldere LOGOS-definitie
van onderwijskwaliteit: we spreken dezelfde
taal en hebben daar passende beelden bij.

We werken met een overzichtelijk dashboard,
waarmee we met elkaar de brede
onderwijskwaliteit monitoren.

We versterken binnen en tussen de scholen de
dialoog over onderwijskwaliteit (analyse,
duiding én handelen) door onder meer
collegiale consultatie/visitatie.

We communiceren (LOGOS-breed) over onze
analyse, duiding en handelen, om anderen te
inspireren, kennis over te dragen en om te
voorkomen dat we het wiel opnieuw uitvinden.

We zijn een lerende organisatie en in de
déoérontwikkeling stimuleren en faciliteren we
bovenschoolse samenwerking en inspiratie.
Dat doen we onder andere binnen
leernetwerken rond schooloverstijgende
thema'’s, zoals kwaliteitszorg, burgerschap,
meer- en hoogbegaafdheid en sport en
beweging.

Het werken aan de pijler Vakmanschap doet ertoe! laat in 2025 het volgende zien. In het kader van
de herijking van het kwaliteitsbeleid is het gesprek gestart over een eenduidige definiéring van
kwaliteit. Hierbij is het van belang om nadrukkelijk te werken vanuit onze ‘bedoeling’ en dat ‘papier’
en ‘manier’ nauw op elkaar aansluiten. De Staat van LOGOS is een instrument om de verschillende
gremia binnen de scholengroep adequaat te informeren over de onderwijskwaliteit op de scholen
en op het niveau van de scholengroep.

In het verslagjaar is gestart met de implementatie van Kwaliteitsbieb, een digitale ‘kaartenbak’ om
beleidsdocumenten en -protocollen op het niveau van scholengroep en scholen inzichtelijk en goed
vindbaar ter beschikking te hebben, en deze actueel te houden.

In het kader van de bestuurlijke opdracht tot kwaliteitszorg en de verbinding met medewerkers op
de werkvloer, zijn ook 2025 door het bestuur schoolbezoeken afgelegd. Hierbij zijn lessen bezocht,
en is gesproken met medewerkers, leerlingen en de schoolleiding.

In het blijvend realiseren van een dialoog over het persoonlijk vakmanschap van de medewerkers is

in 2025 een nieuwe gesprekkencyclus ontwikkeld. Het leidende concept in deze ontwikkelgerichte
gesprekkencyclus is het ‘huis van werkvermogen'.

2026-03-23 Bestuursverslag 2025 versie 0.4 pagina -15-



LOGOS

scholengroep
voor eigentijds christelijk onderwijs

De implementatie van het Normenkader Informatiebeveiliging en Privacy (IBP) is een langjarig
traject, waarbij we doelgericht koersen op het behalen van het binnen de sector afgesproken

veiligheidsniveau in 2030.

2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028

4. Samen verantwoordelijk

Onze houding in samenwerking is proactief en
constructief en we oefenen waar nodig invloed
uit in het belang van onze leerlingen. De
kernwaarden vertrouwen, verbinden en
ontwikkelen zijn hierbij onze leidraad.

We beschikken over een uitgebreid netwerk
van (educatieve) partners om te zorgen dat
leerlingen zich optimaal kunnen ontwikkelen.

Tijdens LOGOS-brede activiteiten, zoals de
PLG's (professionele leergemeenschappen) en
de jaarlijkse Inspiratiedag, staan samenwerken
en samen leren centraal vanuit de gedeelde
verantwoordelijkheid voor de ontwikkeling van
leerlingen.

Het werken aan de pijler Samen verantwoordelijk laat in 2025 het volgende zien. Binnen de
scholengroep zijn vervolgstappen gezet naar meer gemeenschappelijkheid en het als scholen ‘van
en met elkaar leren en werken'. Zo zijn binnen de beleidsgroepen de eerste beleidsmatige
producten ontwikkeld en worden (toekomstige) ontwikkelingen besproken, geduid en waar nodig

van acties voorzien.

Binnen het bureau huisvesting is, in samenwerking met Stichting De Stroming en Stichting O2AS5,
gestart met de verkenning voor de inzet van een gezamenlijke technische dienst, bedoeld om
technisch onderhoud van al de schoolgebouwen te verzorgen.

Om de strategische beleidsontwikkeling ‘levend’ te houden en dicht bij de medewerkers te brengen,
is een Koerscafé over digitale ontwikkelingen georganiseerd. Dit thema past bij de koersplanpijler
Toekomstbestendig onderwijs die in de tweede helft van 2025 centraal stond in het bovenschoolse

jaarplan.

Met de stichtingen TriVia en De Stroming, is LOGOS een traject intercollegiale bestuurlijke visitatie
gestart. In het verslagjaar is TriVia gevisiteerd, januari 2026 staat de visitatie bij LOGOS gepland.
Extern neemt de scholengroep verantwoordelijkheid door te participeren binnen de
Samenwerkingsverbanden po en vo, deelname aan de Lokale Educatieve Agenda (LEA) en op
overeenstemming gericht overleg (OOGO) van de drie gemeenten waarin LOGOS scholen heeft, de
vormgeving van bijvoorbeeld Internationale Schakelklas (ISK)-onderwijs in Gorinchem, de
positionering van Onderwijsregio Rivierenland en participatie in het I-lab in Gorinchem.
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Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

Definitie
Binnen LOGOS zien we het als onze opdracht én plicht om onze leerlingen kwalitatief goed
onderwijs te bieden. De definitie voor ‘kwaliteit’ van onderwijs is als volgt:

De christelijke identiteit is de drijfveer van waaruit we waardegedreven onderwijs met de kernwaarden
vertrouwen, verbinden en ontwikkelen vormgeven. We willen hierbij de leerlingen leren
verantwoordelijkheid te nemen voor zichzelf, elkaar en de wereld. Binnen de scholen van LOGOS
scholengroep bieden we een rijke, veilige leeromgeving aan waarin leerlingen mogen worden wie ze
kunnen zijn. Ons onderwis is hierbij gericht op persoonsvorming en het verwerven van kennis en
vaardigheden, zodat onze leerlingen passend binnen hun eigen mogelijkheden mee kunnen doen in de
samenleving, nu en in de toekomst.

De basis op orde

We verwachten van onze scholen dat de basis op orde is. Dat betekent dat zaken als het lesgeven,
het aanbod, de begeleiding en de organisatie van de school minimaal voldoen aan de standaarden
van de inspectie. Daarnaast hebben scholen volop ruimte om werk te maken van eigen ambities.
Zo leren de kinderen goed rekenen, lezen en schrijven. Ook groeien ze in hun creativiteit, (digitaal)
burgerschap, de omgang met elkaar en het eigen welbevinden. Samen leren leven brengen we zo
dagelijks in de praktijk.

Brede kijk op kwaliteit

Bij LOGOS hebben we een brede kijk op kwaliteit. Naast aandacht voor opbrengsten in harde cijfers,
kijken we ook naar groei die meer merk- dan meetbaar is. Wat wordt zichtbaar in de motorische
ontwikkeling van leerlingen? Nemen ze hun verantwoordelijkheid? Hoe zien we leerlingen groeien in
het omgaan met zichzelf en elkaar? LOGOS- medewerkers zijn vakmensen die de brede ontwikkeling
van kinderen meten én weten te stimuleren.

Duurzaam verbeteren
Ons kwaliteitsbeleid is gericht op duurzame verbetering van de onderwijspraktijk. We werken
datagestuurd en gebruiken steeds meer het 4D-model:

Data: opbrengsten in cijfers (meetbaar) en observaties (merkbaar) gebruiken
Duiding: het verhaal vertellen achter de cijfers en wat we zien

Doelen: acties initiéren om de ontwikkeling te verbeteren

Doen: het goed uitvoeren van de acties

Scholen verantwoorden zich planmatig over de opbrengsten en de voortgang van de
schoolontwikkelingen. Het bestuur voert kwaliteitsgesprekken en we maken ook werk van de
kwaliteitsdialoog binnen school en scholengroep. We vieren successen en ondersteunen elkaar bij
kwaliteitsrisico’s.

Een sterke basis en hoge kwaliteit

Duurzame en evidence-informed borgen van leerresultaten is van groot belang. Het bestuur stuurt
de scholen op deze borging door in het kwaliteitsbeleid op schoolniveau te laten definiéren op
welke wijze resultaten worden geborgd. Tijdens de kwaliteitsgesprekken met scholen bevraagt het
bestuur hen op de borging van resultaten. Bovenschools worden resultaten en succesvolle
aanpakken uitgewisseld binnen leernetwerken van directeuren en intern begeleiders. Binnen de
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scholengroep wordt toegewerkt naar een verdiepende uitwisseling tijdens leernetwerken van
vakexperts. Binnen de LOGOS Leerschool werken scholen onderling samen, waarbij duurzame
schoolontwikkeling en borging van de resultaten van meewerktrajecten een essentieel onderdeel
zijn. Hierbij wordt het leereffect van de korte termijn verbonden met duurzame ontwikkeling op de
langere termijn.

Wat betreft de implementatie van het nieuwe curriculum bespreekt het bestuur deze
ontwikkelingen met directeuren, waarbij zij op schoolniveau nagaan wat deze vernieuwing van de
school vraagt. De staf is gericht op ondersteuning van de scholen bij de implementatie van de
nieuwe kerndoelen, waarbij wordt onderzoek of het kansrijk is om met collegabesturen samen te
werken (‘samen verantwoordelijk').

Monitoring beleidsdoelen

Voor elke beleidspijler uit het koersplan (zie 2.1) zijn op LOGOS-niveau vier speerpunten
geformuleerd. In de school- en jaarplannen vertalen de scholen deze naar schoolniveau.

In de halfjaarsevaluatie (medio februari) en jaarevaluatie (medio juni) markeren de scholen de mate
van beleidsrealisatie. Deze mate van realisatie wordt gemonitord in een dashboard. Nieuwe
beleidsvoornemens of, naar aanleiding van de evaluatie, door te ontwikkelen beleidsvoornemens
worden opgenomen in het nieuwe jaarplan.

De scholen voeren binnen de eigen school, met andere scholen en het bestuur, de kwaliteitsdialoog
over de schoolontwikkeling, mede aan de hand van het realiseren van de beleidsvoornemens in
school- en jaarplannen. De bedoeling is enerzijds de verantwoording (naar het bestuur), anderzijds
het samenwerken aan de maatschappelijke opdracht van de scholengroep.

Burgerschapsonderwijs

Burgerschapsonderwijs is een van de speerpunten van de Inspectie van het Onderwijs en als
zodanig ook benoemd als een van de basisvaardigheden (naast de vakgebieden Rekenen &
Wiskunde en Nederlandse Taal). Om richting te geven aan de gevraagde ontwikkelingen op dit
gebied, is een Professionele leergemeenschap (PLG) ingericht.

In aansluiting op het ontwikkelde LOGOS Beleidskader Burgerschapsonderwijs is binnen de
Professionele leergemeenschap een beleidsformat voor burgerschapsonderwijs ontwikkeld, met als
doelstelling om op schoolniveau het burgerschapsonderwijs doelgericht, samenhangend en
afgestemd op de populatie te beschrijven. Door middel van werkplaatsen en kennisdeling tijdens
het directeurennetwerk is samengewerkt aan het beschrijven van het burgerschapsonderwijs. In
2025 zijn de beleidsplannen op alle scholen gereed gemaakt.

Toekomstige ontwikkelingen

Binnen LOGOS richten we ons op het realiseren van een aanbod gericht op meer inclusief onderwijs
op de reguliere LOGOS-scholen, waarbij advies en ondersteuning vanuit de LOGOS-scholen voor
gespecialiseerd onderwijs, sbo en(v)so, structureel beschikbaar zijn. Uitgangspunt is dat we een
zoveel mogelijk passende plaats bieden aan elk kind op onze scholen, om zich binnen een veilige
omgeving te kunnen ontwikkelen. De doorontwikkeling van de LOGOS Leerschool is hierbij
belangrijk.

Verder geven we aandacht aan een onderwijsaanbod waarbij de basis op orde is, dat wil zeggen dat
we minstens voldoen aan de standaarden die inspectie hanteert. Naast goed onderwijs in de
basisvakken zal er voldoende aandacht moeten zijn voor de brede ontwikkeling van kinderen in
persoonlijke vorming, begrijpend lezen en andere vormen van diepe informatieverwerking,
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beweging, creativiteit, sociale competenties, probleemoplossend vermogen, kritisch denken en
(digitaal) burgerschap.

Binnen de doorontwikkeling van de beleidspijler Toekomstbestendig onderwijs wordt aandacht
gegeven aan digitale geletterdheid van medewerkers en leerlingen. In deze ontwikkeling is er een
belangrijke rol weggelegd voor de bovenschools I-Coach en het leernetwerk van I-Coaches.

Onderwijsresultaten

Monitoring toetsresultaten

De onderwijsresultaten worden in beeld gebracht via de toetsen in het leerlingvolgsysteem. In een
cyclus van twee klankbordgesprekken per schooljaar bespreken de directeuren de resultaten van de
Midden- en Eindtoetsen met stafleden en het College van Bestuur. Op basis van de eigen analyse
van de school en de analyse van de stafadviseur onderwijs en kwaliteit wordt gekeken hoe de
opbrengsten zich ontwikkelen ten opzichte van de verwachtingen aan het begin van het schooljaar.
Bij scholen waar de situatie aanleiding geeft voor interventie, wordt het proces van toetsen en
interventies gericht gevolgd door bestuur en staf, afgestemd en waar nodig bijgesteld.

Binnen het intern begeleider-netwerk is een start gemaakt met de ontwikkeling van een
LOGOS-format voor schoolrapportages, waarbij de onderwijsresultaten op schoolniveau worden
beschreven en geanalyseerd. Door een stichtingsbreed format te hanteren zijn data vergelijkbaar en
kan inzicht in de schoolontwikkeling van de verschillende scholen hun ontwikkeling versterken.

Doorstroomtoets

De resultaten van de Doorstroomtoets worden verwerkt in een overzicht dat LOGOS met de
Inspectie deelt. De Inspectie beoordeelt de resultaten van scholen aan de hand van
Onderwijsresultatenmodel (OR1). Hierbij kijkt de Inspectie naar het 3-jaars gemiddelde van de
resultaten op de Eindtoets (tot en met 2023) en Doorstroomtoets (vanaf 2024). Deze resultaten
betreffen percentages referentieniveaus voor de vakgebieden: begrijpend lezen, taalverzorging en
rekenen. In de normering worden twee niveaus gehanteerd:

e Fundamenteel niveau 1F is het niveau voor begrijpend lezen, taalverzorging en rekenen dat het
overgrote deel van de leerlingen aan het einde van de basisschool tenminste zou moeten
beheersen. Normering: 85% van de leerlingen moet fundamenteel niveau behalen.

e Streefniveau 2F/1S is een hoger niveau, waarbij het de ambitie is dat een groot deel van de
basisschoolleerlingen dit hogere niveau behaalt. Normering: afhankelijk van de schoolweging.

In de tabel op de volgende pagina wordt weergegeven hoe de LOGOS-scholen scoren op de
Doorstroomtoets in het verslagjaar, in relatie tot de signaleringswaarde van de Inspectie en het
landelijk gemiddelde van scholen met dezelfde weging. Ook wordt het driejaarsgemiddelde
weergegeven.
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Legenda
Res Resultaten 2025 (%) Resultaat > signaleringswaarde
sw Signaleringswaarde inspectie (%) Resultaat < signaleringswaarde
LG Landelijk gemiddelde scholen met dezelfde weging (%) Resultaat > landelijk gemiddelde
3-jrs 3-jaars gemiddelde (2023-2025) Resultaat < landelijk gemiddelde
Wegi

School ng Lln 1F 2F/1S

RES| SW LG [3-jrs| RES | SW LG 3-jrs
23CC03 Junior College* - 16 92 | 85 - - 46 - - -
23CCO00 De Regenboog 27,44 19 96 | 85 96,6 |96,1| 54 |50,1 61,4 53,1
23CC02 HetKleurenlint 27,44 28 |988]| 8 96,6 |97,1(51,2|50,1 61,4 61,6
12ZT De Tamboerijn 27,66 16 |100| 85 96,6 |97,3|66,7|50,1 61,4| 64,6
07KC CBS Herwijnen 29,021 19 94,7 8 959 (97,5(57,9(47,1 57,8 62,6
11RJ CBS Juliana 29,1 29 92 | 85 959 | 90 |51,7|471 57,8 55,8
06FB De Wegwijzer 29,371 10 100 | 85 959 |97,2|76,7|47,1 57,8 73,1
10QY Kon. Wilhelmina 29,63 21 |952| 8 959 |97,4/60,3|47,1 57,8 69,8
040C De Open Poort 30,05 15 |84,4| 8 957 (93,1(35,6]45,5 57,3 60,4
06NY Het Kompas 30,46/ 15 |93,3| 85 957 |956|64,4|455 57,3 54,1
04TX De Hoeksteen** 30,76 8 79,2| 85 94,7 |73,9(20,8|455 57,3 37,7

Samen Onderweg
13KS00 (SP) 31,691 30 97 | 85 952 |956| 56 |43,5 55,3 53,7
11FL Klim Op 32,92 24 86,1| 85 94,8 |88,7(27,8|41,2 53,4 39
Samen Onderweg

13KS01 (GO) 3588| 8 81 85 93 |92,4| 38 |34,3 47,6 41,2
* Het Junior College heeft nog geen eigen schoolweging, dus geen signaleringswaarde. In 2027 wordt het driejaarsgemiddelde
beoordeeld (25-27).
** Als kleine school wordt voor De Hoeksteen een vijfjaarsgemiddelde aangehouden.

In de Staat van LOGOS 2024-2025 worden de resultaten gedetailleerd beschreven en toegelicht,
inclusief wenselijke of noodzakelijke interventies op school- en scholengroepniveau.
De scholen publiceren hun onderwijsresultaten via scholenopdekaart.nl.

Onderwijs aan nieuwkomers

In 2023 is besloten om ook voor het primair onderwijs een internationale schakelklas (ISK) in
Gorinchem te starten. LOGOS participeert in de Raad van Advies. Collega-bestuur OVO Gorinchem
verzorgt hiermee de internationale schakelklas voor zowel primair als voortgezet onderwijs. Vanuit
de internationale schakelklas worden leerlingen geplaatst op reguliere scholen. Binnen de
scholengroep zijn deze leerlingen geplaatst op de locatie Goudoeverstraat van CBS Samen
Onderweg en op Praktijkschool De Noordhoek.
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Internationalisering

LOGOS heeft geen beleid op het gebied van internationalisering geformuleerd. Er is ook geen plan
om dat in de huidige beleidsperiode (2024-2028) te doen. Wel vinden op scholen activiteiten plaats
met een internationaal karakter.

In het kader van haar maatschappelijke verantwoordelijkheid is LOGOS in 2023 partner geworden
van Teachers4Teachers. Deze stichting ondersteunt leerkrachten in Kenia bij onderwijsverbetering
door Nederlandse leerkrachten hiervoor in te zetten. LOGOS-leerkrachten en directeuren kunnen
hieraan deelnemen. In 2025 zijn een directeur en een schoolopleider naar Kenia geweest.

Inspectie

Het laatste vierjaarlijks onderzoek van de Inspectie op bestuursniveau dateert van 2020 (rapport
gereed in 2021). Daarnaast vindt jaarlijks informeel overleg over alle ontwikkelingen binnen LOGOS
plaats tussen Inspectie en College van Bestuur.

In 2025 zijn drie LOGOS-scholen bezocht door de Inspectie:

e Op CBS De Open Poort is een thema- en kwaliteitsonderzoek uitgevoerd. De school behaalde
een voldoende op alle standaarden van het waarderingskader.

e Op het Junior College werd een kwaliteitsonderzoek uitgevoerd, waarbij de school een
voldoende behaalde met een goed voor de standaard uitvoering en kwaliteitscultuur.

e Op CBSKlim Op werd een kwaliteitsonderzoek uitgevoerd. De school behaalde op meerdere
standaarden voldoende. De standaard ‘resultaten’ scoorde onvoldoende, waardoor het
eindoordeel ook een onvoldoende werd. In 2026 volgt een voortgangsgesprek en een
herstelonderzoek.

LOGOS-breed worden de scholen gestimuleerd te onderzoeken in welke mate ze meer dan voldoen
aan de kwaliteitsstandaarden van Inspectie voldoen. In de schoolplannen is de onderwijskundige
verantwoording zodanig ingericht, dat scholen hun beleid en uitvoering aan de hand van alle
inspectiestandaarden hebben beschreven. Daarnaast worden de scholengroepbrede en de daarin
gelieerde schoolambities in de schoolplannen beschreven.

Scholengroepbreed is de Kwaliteitsbieb uitgerold, waarbij bestuur en scholen een bibliotheek met
beleidsdocumenten samenstellen en actueel houden. Deze bibliotheek is gestructureerd aan de
hand van de inspectiestandaarden. De uitrol en het volledig vullen ervan wordt in het schooljaar
2026-2027 afgerond.

Sociale veiligheid en gelijke behandeling

Sociale veiligheid is een belangrijk thema waar het bestuur zich op grond van de Regeling
Jaarverslag artikel 4 lid 6 nader over moet verantwoorden. Voor de scholen is sociale veiligheid en
gelijke behandeling een basisvoorwaarde, immers het welbevinden van de leerlingen is een cruciale
factor voor succesvol onderwijs. Bij het opstellen van het veiligheidsbeleid speelt de intern
begeleider een belangrijke rol in de regie, maar uiteraard wordt een actief veiligheidsbeleid
vormgegeven door alle betrokkenen in de school.

Onderdeel van het veiligheidsbeleid is het pestbeleid. Daarvoor zijn in elk team twee taken belegd,
te weten iemand die het aanspreekpunt is en iemand die het pestbeleid co6rdineert. Deze taken
kunnen bij dezelfde persoon belegd zijn, maar dat hoeft niet.

De monitoring sociale veiligheid wordt ieder jaar op schoolniveau uitgevoerd en de gegevens
worden uitgewisseld met de inspectie van het onderwijs.
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De uitkomsten van de monitoring worden bij de groepsbesprekingen teambreed besproken en
dienen ook als onderlegger voor de evaluatie -en waar nodig de bijstelling- van het beleid.

De evaluatie van het veiligheidsbeleid is een vast onderdeel van de jaarlijkse kwaliteitscyclus van de
school en staat standaard op de agenda van de groepsbesprekingen.

Daar waar de sociale veiligheid -en daarmee het welbevinden van de leerlingen- in het geding is,
kiest de school een passende integrale aanpak / methodiek. Desgewenst wordt daarbij de
noodzakelijke of gewenste (externe) ondersteuning ingezet.

Klachtenbehandeling

In 2025 zijn bij het College van Bestuur zes formele meldingen binnengekomen van
ouders/opvoeders met betrekking tot zes casuistieken.

Hiervan waren twee kwesties die betrekking hadden op het aanbod van passend onderwijs. De
medewerking van ouders die nodig was om passend onderwijs te bieden bleef achter op wat de
school nodig had.

Twee meldingen van ouders hadden te maken met relationele omstandigheden bij de ouders en de
communicatie met de school.

Een melding ging over pestgedrag tussen leerlingen.

Een melding ging over een schorsing en verwijdering van een leerling met gedragsproblematiek.

Bij de vertrouwenspersonen zijn ook meldingen gedaan. Betreffende meldingen zijn besproken met

betrokkenen zonder betrokkenheid van het College van Bestuur opgelost. Hierbij ging het met
name over pestgedrag en communicatie vanuit de school.
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Ontwikkelingen

De ontwikkelingen die van invloed zijn op het beleid met betrekking tot personeel en
professionalisering zijn af te leiden uit het vigerende Koersplan 2024-2028 en hebben met name
betrekking op de pijlers ‘Vakmanschap doet ertoe’ en ‘Toekomstbestendig onderwijs’. Omdat we
elkaar nodig hebben om tot het goed en toekomstbestendig onderwijs voor onze leerlingen te
komen, laten we ons leiden door het ‘samen verantwoordelijk’. Breed maatschappelijke thema's als
het lerarentekort en werkdruk, alsmede de verdere ontwikkeling van inclusief onderwijs, hebben
‘continue’ invloed op het te voeren personeelsbeleid met aandacht voor bevlogenheid, voortdurend
ontwikkelen en onderhouden van bekwaamheden én vitaliteit.

Arbeidsmarkt

Naast de genoemde pijlers stonden veel activiteiten in het teken van ‘boeien en binden’ van nieuw
en huidig personeel. De (continuiteit van de) bezetting in de huidige arbeidsmarkt maakte dat
aandacht hiervoor voortdurend noodzakelijk is en blijft. Activiteiten die in het kader van boeien en
binden zijn georganiseerd:

e Vierdejaars studenten PABO en startende leerkrachten:
- goede begeleiding vanuit de scholen;
- aandacht en bijeenkomsten vanuit het bestuur;
- het aanbieden van vacatures;
- begeleiding in de vorm van het ‘Starterspakket’.

e PR-campagne en evenement De Verkenning:
- Om LOGOS scholengroep als werkgever in de etalage te zetten is een uitgebreide online
PR campagne gevoerd.
- Hetevenement ‘De Verkenning’ waarin mogelijk belangstellenden voor een baan in het
onderwijs kennis konden maken met LOGOS als werkgever en met alle scholen.

e Oog voor leidinggevend talent:
- afronding van het eenjarige traject Talentenplein;
- hetintroduceren en werken met de rol van 'locatieco6rdinator' op twee scholen.

Daarnaast is in het kader van de arbeidsmarktkrapte aandacht besteed aan het thema ‘anders
organiseren’. Zo is in schooljaar 2024-2025 het ‘Interim-netwerk’ geintroduceerd, dat in 2025 het
eerste volledige jaar heeft gedraaid. Tevens zijn er diverse ‘good practices’ met elkaar gedeeld.

De beleidspijler ‘Vakmanschap doet ertoe’ leidde in 2024 tot de ontwikkeling van het
'Starterspakket'. Hierin krijgen startende leerkrachten gedurende het eerste jaar van hun loopbaan
begeleiding bij hun professionele ontwikkeling. Na de zomer van 2025 werd dit initiatief voortgezet
en doorontwikkeld tot een breder inductietraject met de titel: ‘Leraar worden, leraar zijn'.

In 2025 zijn er 2 nieuwe directeuren gestart, waarvan 1 in de rol van meerscholendirecteur.
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Uitkeringen na ontslag

In 2025 ontstonden er twee nieuwe werkloosheidsuitkeringen na afloop van een tijdelijk contract
ten tijde van de zomervakantie. Begin 2025 liep er een lopende werkloosheidsuitkering af.

Het ‘goede gesprek’ (vanuit de visie op personeelsbeleid ‘vitaal, bekwaam, bevlogen én wendbaar’)
en het tijdig inzetten van scholing, begeleiding en ondersteuning bij het zoeken naar ander passend
werk, leidt tot duurzame inzet in werk en voorkomt zoveel mogelijk uitkeringskosten.

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders

De aandacht voor (ervaren) werkdruk is structureel. Deze aandacht wordt ondersteund door een
bestuurlijke handreiking ‘Werkdruk wegwijzer TNO' om binnen de scholen te komen tot
bewustwording, tot goede gesprekken en tot bewuste keuzes voor de besteding van de
werkdrukmiddelen. In deze handreiking zijn ook tips opgenomen om werkdruk te beperken die geen
directe kosten met zich meebrengen (bijvoorbeeld ‘anders kijken naar het werk’; ‘spreiden en
begrenzen’).

Van belang zijn de voortdurende (structurele) gesprekken van de leidinggevende met de
medewerkers én medewerkers onderling vanuit de visie ‘vitaal, bekwaam, bevlogen én wendbaar’ je
werk doen. Voor directeuren is van belang het ‘ken, zie en spreek je mensen’. Die gesprekken
worden in de officiéle gesprekscyclus gevoerd vanuit de visie volgens het ‘Huis van Werkvermogen'.

e Vitaliteit: de fysieke en mentale basis

e Competenties: de kennis en vaardigheden die nodig zijn voor het werk

e Drijfveren: wat iemand belangrijk vindt in het werk en in het leven (normen en waarden)

e Werk: de inhoud van en omstandigheden waarin iemand zijn of haar werk doet

Door (voortdurend) samen te kijken naar alle verdiepingen van het huis, ontstaat een compleet
beeld van iemands actuele werkvermogen. Dat maakt het mogelijk om gerichte stappen te zetten,
bijvoorbeeld op het gebied van ontwikkeling, vitaliteit of werk-privébalans.

Onderwijsregio

LOGOS scholengroep neemt deel in de Onderwijsregio Rivierenland. De stichting Willem van Oranje
Onderwijsgroep is penvoerder. De ontvangen middelen vanuit de Onderwijsregio zijn onder andere
ingezet voor activiteiten op het gebied van inductie en professionalisering.

Werkdrukmiddelen

Op de scholen van LOGOS hebben teams keuzes gemaakt voor de besteding van de
werkdrukmiddelen. Voor het belangrijkste deel is dat de inzet van extra personeel in dienst bij
LOGOS, daarnaast is ook de keuze gemaakt voor de inzet van externe expertise en vakdocenten,
teamscholing en de aanschaf van materiaal.

De begeleiding van startende en nieuwe medewerkers heeft nadrukkelijk de aandacht omdat er
behoefte is aan doorontwikkeling en bundeling van krachten. Dit heeft geleid tot het traject van het
‘Starterspakket’ in het schooljaar 2024-2025. Op basis van die ervaringen en opgehaalde input
wordt dit traject in schooljaar 2025-2026 doorontwikkeld tot ‘Leraar worden, leraar zijn'.

Goed en voldoende personeel & Strategisch personeelsbeleid

De invulling en uitwerking van strategisch personeelsbeleid op basis van het Koersplan 2024-2028
wordt beinvloed door interne en externe ontwikkelingen, zoals de ontwikkeling van de
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Onderwijsregio, ontwikkelingen in de cao’s en interne behoeften en wensen rondom specifiek
beleid, al dan niet beinvloed door interne ontwikkelingen. In het kader van strategisch
personeelsbeleid is beschreven hoe LOGOS aantrekkelijk kan zijn en blijven als werkgever.

In 2025 zijn hiervoor concrete stappen gezet:

e Het 2ejaar van de pilot Interim-netwerk is succesvol ingegaan.

e Er is een nieuwe gesprekkencyclus ontwikkeld die aansluit bij de huidige visie.
e Het kader voor de normjaartaak is vastgelegd.

e Eriseenuniforme telefoonregeling opgesteld.

Als vervolg op het medewerkerstevredenheidsonderzoek in 2023 zijn er ook in 2025 acties
opgenomen in de jaarplannen van de scholen. Loopbaanbeleid in relatie tot mobiliteit biedt kansen
waarbij De Verkenning een belangrijk moment is om kansen gezamenlijk inzichtelijk te maken én te
benutten.

De leerlingenprognose voor de komende jaren leidt tot een strategische planning voor de omvang
van het personeelsbestand voor deze periode. Hierbij is het bestuursformatieplan leidend. Het
boeien en binden van medewerkers, talentvolle leraren en aandacht voor loopbaanperspectief zijn
belangrijke onderdelen hiervan.

Bij de voorbereiding van personeelsbeleid is de beleidsgroep HRM actief betrokken. Deze
beleidsgroep dient als belangrijk beleidsvoorbereidend instrument richting directeurennetwerk, de
gemeenschappelijke medezeggenschapsraad en medewerkers.

Binnen een schooljaarcyclus zijn de klankbordgesprekken (twee keer per jaar), de meerjaren-
begroting, het bestuursformatieplan en de schoolformatieplannen belangrijke momenten om de
het strategisch personeelsbeleid te monitoren, te evalueren en waar nodig bij te sturen.

Ziekteverzuim

Het ziekteverzuimpercentage van LOGOS was in 2025 7,25% (in 2024: 6,48%). Het landelijke
CBS-cijfer van de sector Onderwijs was in 2025 nog niet bekend (in 2024: 7,2%). Het beeld in 2025
liep sterk uiteen in de 1e en 2e helft van het jaar. Daarbij moet altijd opgemerkt worden dat het bij
LOGOS scholengroep gaat om een samengesteld verzuimcijfer van regulier basisonderwijs en
gespecialiseerd onderwijs in PO (sbo, so en vso) en VO (praktijkonderwijs).

Banenafspraak

Als scholengroep onderschrijven wij de doelstellingen van de landelijke Banenafspraak en de
maatschappelijke plicht om een inclusievere werkgever te zijn.

In het afgelopen kalenderjaar hebben wij door aanhoudende personeelstekorten en hoge werkdruk
ageen concrete acties kunnen ondernemen om medewerkers uit het doelgroepenregister van het
UWV te werven of te plaatsen. Onze ambitie blijft echter ongewijzigd.
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Verantwoording over de aanwezigheid van de Verklaring omtrent het gedrag (VOG)

Nieuwe VOG's in
2024

VOG aanwezig op
datum indienststelling

VOG te laat
aanwezig

VOG niet aanwezig

Nieuwe of

23

<5

herintredende
medewerkers
in loondienst

Nieuwe medewerkers 14 0 0
niet in loondienst met
een VOG verplichting

*) ‘<" i.v.m. niet herleidbaarheid personen AVG-wetgeving

Aan de accountant is geen opdracht gegeven om de werkzaamheden zoals opgenomen in de
bijlage IV bij het Onderwijsaccountantsprotocol Jaarverslag 2025 inzake de tijdige aanwezigheid van
de VOG in 2025 uit te voeren.

Wij hebben bij nieuwe medewerkers gecontroleerd of er een VOG gedateerd was in de periode

17 juli t/m 17 oktober naar aanleiding van het advies van het ministerie van OCW. Er zijn geen VOG's
aangetroffen met datering in deze periode waardoor het niet nodig was een nieuwe VOG voor hen
aan te vragen.

Het aantal nieuwe medewerkers ‘niet in loondienst’ met een VOG verplichting, betreft voornamelijk
kort tijdelijke ziektevervanging door personen via organisaties zoals Qrabbl en Talentiko.

Overige doelen en beleidsvoornemens met resultaten in het afgelopen jaar met betrekking tot
personeel en professionalisering

Hierna volgt een overzicht van overige doelen en beleidsvoornemens met resultaten op basis van
ingezette acties op het gebied van:

Effectief onderwijskundig leiderschap
Gespreid leiderschap

Inductie directeuren

Talentenplein

Interim-netwerk

Gesprekkencyclus

De arcering heeft de volgende legenda:

Doel is gehaald

- Proces loopt nog

Doel wordt of is niet gehaald
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Beleidsvoornemen
Effectief onderwijskundig leiderschap

Doel

Het directeurenoverleg versterken en het stimuleren van zelfverantwoordelijkheid centraal stellen,
te beginnen bij de directeuren zelf. Doel is dat de aanwezige inzet en betrokkenheid daadwerkelijk
leidt tot onderwijsontwikkeling en hoge(re) opbrengsten in de brede zin van het woord.

Aanbod
e Meerjarig traject waarbij ervan uitgegaan wordt dat veranderen tijd vraagt.
e Jaarlijks vindt een een- of tweedaagse voor leidinggevenden plaats.
e De eendaagse van 2024 stond in het teken van gespreid leiderschap (vakmanschap doet ertoe!
ook voor directeuren) en identiteit (eigentijds christelijk onderwijs). Directeuren hebben dit
concreet uitgewerkt in de jaarplannen voor 2024-2025.

Resultaten

Eris een breed gedragen collectieve ambitie m.b.t. onderwijskundig leiderschap
binnen LOGOS.

Directeuren nemen deel aan professionele leergemeenschappen en doen inzichten op
in leiderschap op drie interactieniveaus.

Directeuren hebben hun theoretische concepten uitgebreid en weten die te verbinden
aan hun handelen.

Directeuren leren met en van elkaar door actief praktijk en kennis in te brengen en te
delen.

Directeuren hebben via zowel inhoudelijke bijeenkomsten als bijeenkomsten met
coaching en intervisie hun professionele kennis en vaardigheden verdiept.

Directeuren hebben actief en gericht gewerkt aan eigen professionele ontwikkeling.

Directeuren hebben gespreid leiderschap en eigentijds christelijk onderwijs uitgewerkt
in de jaarplannen voor 2024-2025.

Vervolg
Voortzetting van het huidige aanbod en intervisie voor directeuren in kleine groepen.
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Beleidsvoornemen
Gespreid leiderschap

Doel

Het transformeren van het directeurennetwerk naar gespreid leiderschap. Door de vorming van
beleidsgroepen zijn directeuren niet langer uitvoerders, maar mede-eigenaren van gezamenlijk
beleid. Dit versterkt de onderlinge verbinding, benut de specifieke expertise van directeuren en
zorgt ervoor dat beleid beter aansluit bij de praktijk van de scholen.

Aanbod
e Inrichting van beleidsgroepen: Directeuren vormen groepen rondom strategische thema's.
e Mandaat: Elke groep heeft een helder kader waarbinnen zij zelfstandig voorstellen
voorbereiden en besluitvorming inrichten richting DN, GMR en CvB.
e Procesbegeleiding: Elke beleidsgroep wordt effectief voorgezeten en directeuren zijn
mede-eigenaar van de resultaten van de beleidsgroep.

Resultaten

Er zijn beleidsgroepen gevormd op 4 verschillende domeinen: Bedrijfsvoering,
Onderwijs & Kwaliteit, HRM en Communicatie.

Directeuren zijn op basis van kwaliteiten en ambities ingedeeld in een beleidsgroep.

Beleidsgroepen hebben een werkagenda met beleidsthema’s ingericht.

Beleidsgroepen komen 5x per schooljaar samen om beleid voor te bereiden.

In het 1e volledige jaar worden opbrengsten en voortgang beleidsgroepen
geévalueerd met CvB.

Vervolg
Evaluatie van de beleidsgroepen in het 1e volledige schooljaar en aanscherping van de opdracht op
de verschillende domeinen.

Beleidsvoornemen
Inductie directeuren

Doel

Het borgen van duurzame instroom van nieuwe leidinggevenden. Door nieuwe (startende)
directeuren systematisch te ondersteunen op inhoud en persoonlijke ontwikkeling versnellen we de
onboardings- en inductieperiode en versterken we hun eigenaarschap. Hiermee maken zij zich de
‘LOGOS-mores’ sneller eigen ten gunste van de ontwikkeling van de school en de kwaliteit van het
onderwijs.

Aanbod
e Inductie op inhoud door ervaren LOGOS directeur op de ‘LOGOS-mores’ met inhoudelijke
thema's, bijeenkomsten op frequente basis.
e Koppeling aan een maatje binnen het DN.
e Coaching op persoonlijk welbevinden in de functie.

Resultaten
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Ervaren LOGOS-directeur beschikbaar voor het inrichten van de regelmatige
bijeenkomsten voor (startende) nieuwe directeuren.

Ontwerpen en uitschrijven van een inductieprogramma voor nieuwe directeuren.

1e schooljaar met regelmatige bijeenkomsten onder leiding van een ervaren
LOGOS-directeur.

Vervolg
Evalueren en borgen van de onboarding van nieuwe directeuren in de scholengroep.

Beleidsvoornemen
Talentenplein

Doel

Het directeurenoverleg versterken en het stimuleren van zelfverantwoordelijkheid centraal stellen,
te beginnen bij de directeuren zelf. Doel is dat de aanwezige inzet en betrokkenheid daadwerkelijk
leidt tot onderwijsontwikkeling en hoge(re) opbrengsten in de brede zin van het woord.

Aanbod

Het doel van het traject voor de medewerker is talentontwikkeling met een accent op een
voortrekkersrol in onderwijs-, kind- en/of organisatieontwikkeling met als vertrekpunt persoonlijk
leiderschap.

Het doel van het traject is voor LOGOS:

e Het bieden van ontwikkelingsmogelijkheden voor medewerkers.

e Investeren in school- en organisatieontwikkeling.

e Investeren in de ontwikkeling van de stichting.

Resultaten

Het traject wordt voorbereid in de eerste helft van 2024, met een
informatiebijeenkomst in juni en een startbijeenkomst in september.

In schooljaar 2024-2025 wordt gestart met de oriéntatiefase bij voldoende
deelnemers.

Op basis van een portfolio en positief advies van leidinggevende start de
verkenningsfase bij voldoende deelnemers vanuit de oriéntatiefase.

De deelnemers uit de verkenningsfase ronden naar verwachting hun traject af in juli
2025.

Verwachting is dat (alle) deelnemers eind schooljaar 2024-2025 stappen hebben gezet
in hun ontwikkeling, een studie volgen, of een ambitie hebben voor een andere taak of
functie.

Vervolg
Talentenplein wordt als pilot naar Onderwijsregio Rivierenland gebracht in samenwerking met twee
andere besturen en gaat zich toespitsen als oriéntatie op leiderschap.
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Beleidsvoornemen

Interim-netwerk

Vanuit de pijler ‘Toekomstbestendig onderwijs’ is er in het schooljaar 2024-2025 gestart met het
Interim-netwerk.

Doel

e Creatie van een flexibele schil van eigen medewerkers die inzetbaar zijn voor de scholen van
de scholengroep tijdens (ziekte)verlof.

e Vraag en aanbod gedurende het schooljaar beter in balans krijgen voor de gehele
scholengroep.

e Verbreding van de werkmogelijkheden binnen de scholengroep: veilige mobiliteit en
aansluiten bij levensfase behoeften van medewerkers.

Aanbod

e Tenminste een contract van één jaar gedurende de pilot van het Interim-netwerk.

e Metvoorrang aanbieden van tussentijdse vacatures (als daar behoefte aan is bij de
interim-leerkracht).

Resultaten

Voorbereiding en intern akkoord om het netwerk uit te rollen.

Actief werven voor het interim-netwerk tijdens De Verkenning en kansen benutten in
de periode daarna.

Potentiéle interim-leerkrachten worden uitgenodigd voor het assessment van
Transvita voor het werken als ‘poolleerkracht’.

Tenminste twee leerkrachten vinden een plek in het interim-netwerk.

Gedurende het 1e pilotjaar houden HR en betrokken directeur vinger aan de pols door
regelmatig contact te hebben met de interim-leerkrachten.

In het 1e pilotjaar ontwikkelen we de kaders verder door n.a.v. de ervaringen vanuit de
interim-leerkrachten en directeuren en doen we aan verwachtingsmanagement
richting het 2e pilotjaar bij nieuwe deelnemers.

We bewaken de kwaliteit van de instroom van eventuele nieuwe interim-leerkrachten. -

Vervolg
Interim-netwerk van pilotfase naar structureel onderdeel van de organisatie met een vaste
leidinggevende en een verbreding van varianten met bijpassende begeleiding.
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Beleidsvoornemen

Gesprekkencyclus

Vanuit de pijler ‘Vakmanschap doet ertoe’ is er in 2024 een start gemaakt om te komen tot een
nieuwe gesprekkencyclus.

Doel

e Ontwikkeling van een meer ontwikkelingsgerichte gesprekkencyclus.
e Een kortere doorlooptijd van de gesprekkencyclus.

e Minder formele ontwikkelgesprekken.

Resultaten

Ophalen van wensen vanuit DN voor gesprekkencyclus.

Formeren van een werkgroep die het uitwerken van de cyclus kan toetsen aan de
projectopdracht vanuit het DN.

Bijeenkomsten werkgroep waarin verschillende vormen verkend worden.

Initieel voorstel voorleggen aan DN en GMR.

Uitwerken van de gesprekkencyclus in beleid, werkvorm en systeem.

Pilot draaien 2e helft schooljaar 2024-2025.

Instemming GMR en DN op het nieuwe beleid rondom de gesprekkencyclus.

1e jaar van de nieuwe gesprekkencyclus draaien als scholengroep.

Uitrollen van het digitale systeem dat de cyclus moet ondersteunen.

Vervolg
Uitrollen van de variant voor tijdelijke contracten en een aanvang maken met de Straat van
Werkvermogen (cyclus op teamniveau).
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Ontwikkelingen

LOGOS heeft scholen in drie gemeenten. Een overzicht van de ontwikkelingen met betrekking tot
huisvesting in deze gemeenten in 2025:

Gemeente Gorinchem

In mei 2025 heeft de gemeenteraad van Gorinchem ingestemd met de vervangende nieuwbouw van
de scholen SBO Beatrix de Burcht en CBS De Regenboog voor de onderwijslocatie Retranchement.
De ambitie is een toekomstbestendig, energieneutraal (ENG) schoolgebouw te realiseren voor
beide scholen onder één dak. De samenwerking tussen het basisonderwijs en het speciaal
basisonderwijs biedt een uitgelezen kans om op deze locatie een vorm van hybride onderwijs te
ontwikkelen, passend binnen de beweging naar meer inclusief onderwijs. LOGOS treedt bij de
nieuwbouw op als bouwheer.

CBS Het Kleurenlint heeft te maken met een grote instroom, veroorzaakt door de woningbouw in
Hoog-Dalem. Met de gemeente en Stichting OVO is overleg gevoerd over de grote instroom van
leerlingen. Dit heeft geresulteerd in de afspraak dat vanaf schooljaar 2025-2026 twee lokalen aan
het IKC Merweplein (Stichting OVO) door CBS Het Kleurenlint gebruikt worden. Vanaf schooljaar
2026-2027 wordt op deze locatie ook een derde lokaal in gebruik genomen.

In het uitvoeringsprogramma 2023-2028 van het IHP is voor CBS Samen Onderweg, locatie
Goudoever, renovatie/nieuwbouw voorzien. In samenspraak met de gemeente wordt gewerkt aan
het komen tot een definitief plan voor deze locatie.

Gemeente Vijfheerenlanden

Gemeente Vijfheerenlanden is gestart met het proces om te komen tot vernieuwing van het IHP.
Belangrijk onderwerp daarbij is de bevolkingsgroei in Leerdam. Mede door de ontwikkeling van de
nieuwbouwwijken Broekgraaf en Broekgraaf-Noord blijft Leerdam de komende jaren sterk groeien.
Deze groei leidt tot een toenemende vraag naar passende onderwijshuisvesting. We volgen deze
ontwikkelingen nauwgezet en blijven continu monitoren hoe de huisvestingscapaciteit zich
verhoudt tot de groei van het aantal leerlingen en de verdeling per school en per wijk.

Gemeente West Betuwe

Alle schoolgebouwen in de gemeente West Betuwe zijn in de periode tussen 2017 en 2023 volledig
gerenoveerd of hebben nieuwbouw gekregen. Op basis van het IHP en de woningbouwprognoses
worden voor deze locaties geen significante ontwikkelingen verwacht.

Doelen en beleidsvoornemens met resultaten in het afgelopen jaar met betrekking tot
huisvesting en Facilitair

Hierna volgt een overzicht van overige doelen en beleidsvoornemens met behaalde resultaten

De arcering heeft de volgende legenda:

Doel is gehaald

- Proces loopt nog

Doel wordt of is niet gehaald
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Doel en Toelichting Stavaza
(beleids)voornemen

Aannamebeleid Kleurenlint Door de grote instroom en nieuwe prognose is het
aannamebeleid niet meer houdbaar. In 2025 zijn twee
lokalen in IKC Merweplein in gebruik genomen.

Duidelijkheid m.b.t. plan voor | Onderzoek haalbaarheid scenario’s verbouw/
Regenboog/Retranchement | nieuwbouw i.c.m. ideeénvorming hybride vorm
passend onderwijs Gorinchem m.m.v. SBO Beatrix de
Burcht (BdB). Het projectplan is afgerond.

Meerjaren Onderhoudsplan Het MOP is leidend voor het uit te voeren reguliere
(MOP) onderhoud en wordt jaarlijks geactualiseerd.

Aanbestedingen Het aanbestedingsbeleid wordt jaarlijks
geactualiseerd, inclusief optimalisatie door
samenwerking OIG/HAC.

Meerjaren Onderhoudsplan (MOP)

LOGOS voert onderhoud uit aan de gebouwen op basis van het Meerjaren Onderhoudsplan (MOP).
Per jaar wordt gekeken welk onderhoud gepland staat en of dat ook daadwerkelijk uitgevoerd moet
gaan worden. In overleg met de directeuren wordt ook bekeken of er andere zaken zijn die een
zodanige prioriteit hebben dat het wenselijk is dat deze in het Meerjaren Onderhoudsplan naar
voren worden gehaald.

Vanaf kalenderjaar 2024 is de berekening van de voorziening voor het Meerjaren Onderhoudsplan
volgens de nieuwe componentenmethode uitgevoerd.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

Bij het huisvestingsbeleid is ‘duurzaamheid’ een belangrijk thema. Bij nieuwbouwprojecten wordt
'energieneutraal bouwen’ steeds belangrijker. In de gemeenten waar LOGOS scholen heeft, zijn de
afgelopen jaren stappen gezet om duurzaamheid in het Integraal Huisvestingsbeleid (IHP) op te
nemen. In dit beleid staan de voornemens om bij nieuwbouw bovenop de wettelijke taak om BENG
(bijna energieneutraal) te bouwen, bij voorkeur een energieneutraal (ENG) gebouw te realiseren.
Hiervoor kan het schoolbestuur om een eigen bijdrage worden gevraagd, aangezien bij een
ENG-gebouw wordt verwacht dat de exploitatiekosten zullen verlagen. De wenselijkheid en
technische en financiéle mogelijkheden worden per project bekeken.

Sinds enkele jaren wordt in samenwerking met Energiepartners gewerkt aan energiebesparing op
de scholen. Naast dat dit de mogelijkheid biedt om het energieverbruik goed te monitoren, hebben
de voorgestelde maatregelen inmiddels ook tot aanzienlijke energiebesparingen geleid.

Facilitair
Wat facilitaire zaken betreft, is het beleid van LOGOS ‘decentraal waar het moet, centraal waar het
kan’. Het bestuursbureau faciliteert en ondersteunt de scholen. Door gezamenlijke inkoop wordt

voordeel behaald. Vanuit centrale regie waarborgt LOGOS dat voldaan wordt aan wettelijke eisen
wat betreft aanbesteding.
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Vanuit efficiency werkt LOGOS op verschillende dossiers samen met de Onderwijs Inkoop Groep
(OIG). Vanuit deze samenwerking is LOGOS aangesloten bij Het Aanbiedings Collectief (HAC). Het
Aanbiedings Collectief biedt aanbestedingen aan via een zogenaamd Dynamisch Aankoopsysteem
(DAS), onder meer op Chromebooks. In 2025 heeft LOGOS 