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Voorwoord
Met genoegen kan ik de lezer het bestuursverslag 2020 van Stichting LOGOS aanbieden.

Het bestuursverslag vormt samen met de jaarrekening het jaarverslag van het bestuur van Stichting
LOGOS. Het bestuursverslag bevat heel beknopt een verantwoording over het verslagjaar.

Hoofdstuk 1 bevat generieke informatie over het bestuur. Het 2e hoofdstuk blikt terug op de
resultaten van het verslagjaar. Hoofdstuk 3 licht de financiéle situatie van LOGOS toe.

De belangrijkste functie van dit bestuursverslag is ‘verantwoorden’. Het is onderdeel van de eigen
verantwoordingscyclus. Dit maakt bestuur, staf, scholen, intern toezicht en de (gemeenschappelijke)
medezeggenschap van LOGOS tot de belangrijkste doelgroepen om de dialoog te voeren.

Leidend in het handelen van iedereen is het Koersplan 2019-2023, ‘Onderwifs van morgen’, Bestuur,
staf, directeuren en medewerkers werken gericht samen aan ambities en doelen uit dit koersplan.

Het koersplantraject is verbeeld in een metafoor van de LOGOS-vloot. Deze is uitgevaren met een
gezamenlijke bestemming en gemeenschappelijke focuspunten als baken om richting te vinden en
koers te houden.

2020 is een bijzonder jaar geweest, waarin COVID-19 impact had op de hele wereld. In dit jaar is het
‘oude’ normaal ingeleverd voor een ‘nieuw’ normaal, nl. de 1,5 meter samenleving'. We zijn veel
thuis geweest, mensen raakten soms naasten kwijt. We moesten creatief oplossingen zoeken. Er
werd online lesgegeven. Uitstapjes konden niet doorgaan.

In de taal van de metafoor: de LOGOS-vloot kwam stil te liggen door 'storm en tegenweer’ vanwege
corona. ‘Alle hens aan dek’ bleek nodig om te overleven en perspectief te houden.

Tegelijkertijd heeft de bemanning heel veel gedaan om de boten drijvend te houden. De bemanning
en de passagiers - de leerlingen - hebben 66k nieuwe inzichten en vaardigheden verworven. Die
helpen de tocht voort te zetten en, mogelijk na bijstelling van de richting, opnieuw koers te houden.

Ik maak alle medewerkers, de bemanning van de LOGOS-vloot, een groot compliment voor hun
inzet, flexibiliteit, uithoudingsvermogen en verantwoordelijkheid. Het was niet eenvoudig telkens te
anticiperen op nieuwe omstandigheden in de golfbeweging van fysiek naar online onderwijs en
weer terug. Het is ons gezamenlijk gelukt de vloot drijvend te houden. Daar ben ik trots op!

Alle LOGOS-medewerkers hebben een ‘pluim’ ontvangen waarmee ik hen heb bedankt en
gewaardeerd voor hun inzet voor het onderwijs en de leerlingen gedurende de corona crisis.
Kinderen van ouders met vitale beroepen zijn probleemloos opgevangen en onderwijs op afstand
heeft prachtig vorm gekregen. Een van de positieve effecten van corona is de toegenomen kwaliteit
van de digitalisering van ons onderwijs.

Op dit moment worden vaccinaties uitgevoerd. Hopelijk kunnen we binnenkort weer starten met
opbouw. Werken aan herstel van vertraging in ontwikkeling die bij onze leerlingen is opgetreden.
Werken aan een nieuw perspectief om duurzaam, bevlogen en bekwaam vaart te maken in de
richting van de koers die we samen hebben uitgezet, nl. het ‘onderwijs van morgen’.

We vervolgen onze reis in het vertrouwen dat het kompas van ‘geloof, hoop en liefde’ ons steeds de
weg wijst.

H.M.J. (Henk) Mackloet,
College van Bestuur LOGOS
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1. Het schoolbestuur
1.1 Organisatie

Contactgegevens

LOGOS, Stichting voor Protestants Christelijk onderwijs
Bestuursnummer 41396

De Meent 24, 4141 AC Leerdam

0345-6379 80

admin@stichting-logos.nl

www.stichting-logos.nl

Contactpersoon voor dit bestuursverslag
H.M.J. Mackloet

College van Bestuur (CvB)

06-13097169

Overzicht scholen

LOGOS maakt zich sterk voor onderwijs aan leerlingen in de gemeenten West Betuwe,
Vijfheerenlanden en Gorinchem. De stichting bestaat uit scholen voor primair onderwijs, speciaal
onderwijs en voortgezet onderwijs. Een overzicht van de LOGOS-scholen is vermeld in de bijlage.
Hierin staan de contactgegevens, de websites en de verwijzing naar Scholen op de Kaart.

Juridische structuur
De juridische structuur van LOGOS is een stichting. Deze is statutair gevestigd in Leerdam.

Managementstatuut
Het Bestuurs- en toezicht reglement fungeert als managementstatuut.

Organisatiestructuur

Het CvB fungeert als bevoegd gezag van de stichting en de scholen. Directeuren geven onder
eindverantwoordelijkheid van het CvB leiding aan de scholen. Zij zijn op hun school onderwijskundig
leider met integrale verantwoordelijkheid voor personeel en middelen. Directeuren zijn via het
directeurenoverleg (DO} en stichtingsbrede werkgroepen/leergemeenschappen betrokken bij de
beleidsvoorbereiding en verantwoordelijk voor de uitvoering van het stichtingsbeleid op de scholen.
Stafmedewerkers bieden expertise en ondersteuning aan CvB en directeuren in de
beleidsvoorbereiding en bij de beleidsuitvoering.
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Organogram van de stichting

LOGOS

“ Protestants Christelijk Onderwijs

legenda: = besluitvormend
_____ = communicaltiefl
Secr. = secrelariaat
P&0 = personeel & organisatie
H&F = huisvesting & facilitair
O8&K = onderwijs & kwaliteit
Fin. = financién
PR = public relations

.
e e e e 0

Governance Code

LOGOS hanteert de actuele Code Goed Bestuur volgens het model van de PO-raad. Daarin zijn
principes vastgelegd omtrent professionaliteit van bestuurder, toezichthouders en directeuren. In
2020 zijn geen relevante zaken te benoemen inzake governance. LOGOS handhaaft deze code
onverkort.

Functiescheiding
LOGOS hanteert een functionele scheiding (two-tier) van bestuur en toezicht. Er is een eenhoofdig
College van Bestuur en een Raad van Toezicht.

Bestuur en functie
H.M.J. Mackloet

College van Bestuur
Nevenfuncties n.v.t.

Intern toezichtsorgaan
Het intern toezichtsorgaan bestaat uit de Raad van Toezicht (RvT).
De verslaglegging van taak en rol van de RvT in 2020 is verwoord in de bijlage.

Gemeenschappelijke medezeggenschap (GMR)

De GMR bestaat in het verslagjaar 2020 uit 8 personen die gezamenlijk de scholen
vertegenwoordigen. Horizontale inspraak en verantwoording vindt plaats langs de lijn van GMR en
CvB. De GMR verantwoordt zich over haar taak in 2020 in de bijlage.
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1.2 Profiel LOGOS

Missie & visie

Missie

LOGOS staat voor waardegedreven, uitdagend en kwalitatief goed onderwijs.

Onze missie is om leerlingen te helpen uit te groeien tot zelfstandige en verantwoordelijke
burgers, zodat zij later hun bijdrage kunnen leveren aan de samenleving. Onze scholen bieden
leerlingen een leeromgeving waar ze zich breed kunnen ontwikkelen en hun talenten maximaal
kunnen ontdekken en ontplooien in kennis, vaardigheden en houding. De Protestants Christelijke
waarden vormen onze basis.

Visie

Maatschappelijk betrokken

De leerling van nu is de burger die straks mede onze samenleving vorm gaat geven. Onderwijs
maakt de toekomst; als LOGOS-scholen zijn we bewust van onze maatschappelijke opdracht
om leerlingen toe te rusten met kennis, vaardigheden en ze bewust te maken van hun houding.
LOGOS-onderwijs(aanbod) is om die reden uitdagend, past bij het leven in de eenentwintigste
eeuw en wordt digitaal verrijkt en ondersteund.

LOGOS-scholen werken in dit kader ook samen met ouders en maatschappelijke partners aan
een doorgaande ontwikkelingslijn van leerlingen. leder vanuit eigen deskundigheid en
verantwoordelijkheid.

Blijven ontwikkelen

We hanteren het principe van ‘met en van elkaar leren’. LOGOS-scholen zien we als de plek

waar leerlingen {en medewerkers!) leren zoals ze dat van jongs af aan doen: nieuwsgierig,
ontdekkend, onbevangen, spontaan en vanuit hun eigen interesse. Ze moeten onbevangen
kunnen ontdekken en de kracht van verwondering behouden en leren benutten. Een
nieuwsgierige houding van degene die leert, is belangrijk, waarbij vragen stellen vanzelfsprekend
is en niets ‘'voor zoete koek' wordt aangenomen. Binnen LOGOS leren we spelenderwijs. We
durven fouten te maken: ervaringen doen we immers op door fouten te maken en ervan te
leren, Als leerlingen en medewerkers op deze manier leren, ontwikkelen hun prestaties zich ook.
De waarden geloof, hoop en liefde vanuit onze Protestants Christelijke identiteit bieden hierbij
een belangrijke en veilige basis. LOGOS-onderwijs wordt geleid en gegeven door goed
gekwalificeerde en bevlogen medewerkers die hun professionaliteit blijven{d) ontwikkelen.

Wendbare organisaties

Vijf dimensies (levensbeschouwelijk, maatschappelijk, pedagogisch, onderwijskundig en
organisatorisch) vormen de basis voor een gedeelde visie op en een gezamenlijk vertrekpunt

voor het onderwijs van morgen dat we op de LOGOS-scholen vormgeven. Ze helpen ons om op
weg te gaan, gezamenlijk koers te houden, met voldoende eigen manoeuvreerruimte voor de
LOGOS-scholen, passend bij de leerlingenpopulatie en de plaatselijke omstandigheden.
LOGOS-scholen werken binnen de LOGOS-kaders vanuit eigen kleur, kracht en kwaliteit, individueel
en gezamenlijk, aan waardegedreven, uitdagend en kwalitatief goed onderwijs. Dit alles leidt

tot een divers aanbod van kwaliteitsscholen waarbij leerlingen tot hun recht komen.

Kernactiviteiten

LOGOS-scholen staan voor gezamenlijke ambities en kernwaarden (vertrouwen, verbinden,

ontwikkelen). Elke school geeft hieraan schoolspecifiek betekenis, vorm en inhoud.

LOGOS-scholen hebben gezamenlijke kenmerken. Op LOGOS-scholen:

e Groeien leerlingen op tot zelfstandige burgers die een actieve en duurzame inbreng

kunnen hebben in de samenleving;
Leren leerlingen liefde voor zichzelf, hun naaste en hun omgeving te ontwikkelen;
Leren leerlingen keuzes te maken op basis van een moreel kompas dat is gevoed door
christelijke waarden en normen (‘geloof, hoop en liefde’);
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e Ontwikkelen leerlingen zich in een passende omgeving, waarbij eigen talenten,
mogelijkheden en grenzen uitgangspunt zijn ('gepersonaliseerd leren’);

e Leren leerlingen kennis en vaardigheden, en ontwikkelen een levenshouding en waarden die
passen bij het leven in de eenentwintigste eeuw {'het onderwijs van morgen’).

Koersplan als strategisch beleid
Het Koersplan 2019-2023 is uitgangspunt voor strategische beleidsvorming. In het koersplan zijn
voor de aangegeven beleidsperiode vier focuspunten benoemd:

e Gepersonaliseerd leren

e Vakmanschap doet ertoe!

e Samen lereninhoud geven

e Aantrekkelijk partnerschap
Deze focuspunten worden uitgewerkt volgens het uitgangspunt ‘centraal waar het kan; specifiek
waar het moet'. De focuspunten hebben betekenis voor leerlingen, medewerkers en organisatie.
Scholen werken in hun school- en jaarplannen aspecten van deze focuspunten schoolspecifiek uit.

Toegankelijkheid & toelating

LOGOS en haar scholen vinden hun waarden en normen in de Bijbel. ‘Geloof, hoop en liefde’ vormen
ons moreel kompas. Binnen LOGOS hanteren we drie kernwaarden voor ons professioneel handelen,
namelijk ‘vertrouwen, verbinden, ontwikkelen'.

Waardegedreven

Vanuit onze Protestants Christelijke identiteit bieden LOGOS-scholen waardengedreven onderwijs.
Dit betekent dat wij geloven dat leerlingen tot hun recht komen vanuit verbinding met God, de
mensen om hen heen en de wereld waarin ze opgroeien. Wij geloven dat God zoveel van deze
wereld houdt, "dat Hij zijn enige Zoon heeft gegeven, opdat iedereen die in Hem gelooft niet
verloren gaat, maar eeuwig leven heeft “(Johannes 3:16). Vanuit dat geloof kunnen we niet

anders dan hoopvol in deze wereld staan.

ledereen is van harte welkom

We zoeken naar een eigentijdse omgang met de Protestants Christelijke traditie en doen daarbij
recht aan diversiteit van onze leerlingenpopulatie. De waarden 'geloof, hoop en liefde’ staan
centraal in ons onderwijs, ons handelen en in onze omgang met leerlingen, ouders,
medewerkers en partners. Onze scholen worden ook bezocht door leerlingen met een andere
levensbeschouwelijke of niet-religieuze achtergrond. ledereen is van harte welkom. Wel vinden
we het belangrijk dat de uitgangspunten van LOGOS en haar scholen worden gerespecteerd.

1.3 Dialoog

Belanghebbenden
LOGOS heeft regelmatig contact met externe belanghebbenden. In het onderstaande schema is
hierover beknopt informatie weergegeven.

Belanghebbende Beknopte omschrijving van de samenwerking of dialoog
organisatie of groep
Kinderopvang Periodiek bestuurlijk overleg met de kinderopvangorganisaties

waarmee de LOGQOS-scholen samenwerken en afstemmen, fysiek in
hetzelfde gebouw, of als concept Brede School, t.w. SKG, SKCN,
Kinderkamer, Hummeltjeshoeve.

Voortgezek en primair LOGOS voert op bestuurlijk niveau overleg met de scholen voor PO en
onderwijs/kinderopvang | VO in de regio, zowel formeel binnen GBO en BPO, als informeel bij
bestuurlijke contacten.
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bij het College van Bestuur één melding binnengekomen van ouders/verzorgers die zich zorgen
maakten inzake continuiteit of kwaliteit van het onderwijs, welbevinden en/of communicatie
rondom hun kind(eren). Daarnaast zijn twee meldingen binnengekomen van medewerkers over
veiligheid, welbevinden en/of communicatie. Het bestuur heeft in alle gevallen, soms meerdere
keren, met ouders en betrokkenen van de desbetreffende school of medewerker(s) gesproken. Via
gesprekken en waar nodig met interventies zijn twee situaties in 2020 afgehandeld, terwijl één
situatie qua oplossing doorlooptin 2021. In het proces om tot oplossingen te komen is altijd
aandacht voor de vraag of en hoe ouder(s)/kind(eren) en schoolmedewerker(s) (weer) met elkaar
verder kunnen gaan. Qok bespreekt het CvB met school/medewerkers welke lessen te leren zijn uit
de besproken casuistiek om daar waar gewenst verbeteringen aan te brengen.

2. Verantwoording beleid

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over het beleid van het bestuur. Het is opgedeeld in vier
paragrafen over de verschillende beleidsterreinen: Onderwijs & kwaliteit, Personeel &
professionalisering, Huisvesting & facilitaire zaken, en Financieel beleid. Het hart van deze
paragrafen wordt gevormd door de verantwoording over de gestelde doelen, de behaalde
resultaten en de mogelijke vervolgstappen. De laatste paragraaf van dit hoofdstuk gaat in op de
risico’s en risicobeheersing.

Wat betreft de verantwoording van het beleid is het verslagjaar gekenmerkt door COVID-19. Vanaf
maart 2020 zijn door de medewerkers grote inspanningen gedaan om kinderen van ouders met een
cruciaal beroep en kwetsbare kinderen op te vangen. Verder is zo goed en zo kwaad als dat ging
thuisonderwijs en/of online onderwijs of een combi daarvan gegeven. Enerzijds heeft corona geleid
tot vertraging in de ontwikkeling van leerlingen op allerlei gebied. Corona is ook van invloed
ageweest op het verloop van de uitvoering en/of de realisering van beleidsvoornemens en doelen
zoals weergegeven in Koers-, school- en jaarplannen. De realisering heeft vertraging opgelopen.
Sommige van de beleidsvoornemens en doelen moeten worden bijgesteld of zijn niet meer te
realiseren. Anderzijds heeft corona in algemene zin ook tot succes geleid. Het onderwijs aan de
leerlingen is meer digitaal geworden. De medewerkers zelf zijn digitaal vaardiger geworden. Tevens
is veel aandacht uitgegaan naar bredere mensvorming van leerlingen. Onderwijs is niet alleen maar
werken aan opbrengsten bij rekenen, lezen en taal, maar zeker ook vanuit onze waarden
gedrevenheid gericht op socialisatie en persoonsvorming.
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De liquide middelen behoren per 31-12-2020 voor een bedrag van € 400.917 tot het private vermogen.
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1d. Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.700 of minder
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bezoldiging van € 1.700 of minder.
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1e. De totale bezoldiging van meer dan € 1.700 voor een topfunctionaris, voor alle functies
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gezag gelieerde rechtspersonen met een totale bezoldiging van meer dan € 1.700.
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1f. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.700 waarop de anticumulatiebepaling
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1g. Topfunctionaris met een totale bezoldiging van € 1.700 of minder waarop de anticumulatiebepaling
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van € 1.700 of minder waarop de anticumulatiebepaling van toepassing is.
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