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● Leren leerlingen liefde voor zichzelf, hun naaste en hun omgeving te ontwikkelen;
● Leren leerlingen keuzes te maken op basis van een moreel kompas dat is gevoed door

christelijke waarden en normen (‘geloof, hoop en liefde’);
● Ontwikkelen leerlingen zich in een passende omgeving, waarbij eigen talenten,

mogelijkheden en grenzen uitgangspunt zijn (‘gepersonaliseerd leren’);
● Leren leerlingen kennis en vaardigheden, en ontwikkelen een levenshouding en waarden die

passen bij het leven in de eenentwintigste eeuw (‘het onderwijs van morgen’).

Koersplan als strategisch beleid
Het Koersplan 2019-2023 is uitgangspunt voor strategische beleidsvorming. In het koersplan zijn
voor de aangegeven beleidsperiode vier focuspunten benoemd:

● Gepersonaliseerd leren
● Vakmanschap doet ertoe
● Samen leren inhoud geven
● Aantrekkelijk partnerschap

Deze focuspunten worden uitgewerkt volgens het uitgangspunt ‘centraal waar het kan; specifiek
waar het moet’. De focuspunten hebben betekenis voor leerlingen, medewerkers en organisatie.
Scholen werken in hun school- en jaarplannen aspecten van deze focuspunten schoolspecifiek uit.

Toegankelijkheid & toelating
LOGOS en haar scholen vinden hun waarden en normen in de Bijbel. ‘Geloof, hoop en liefde’ vormen
ons moreel kompas. Binnen LOGOS hanteren we drie kernwaarden voor ons professioneel handelen,
namelijk ‘vertrouwen, verbinden, ontwikkelen’.

Waardegedreven
Vanuit onze Protestants Christelijke identiteit bieden LOGOS-scholen waardengedreven onderwijs.
Dit betekent dat wij geloven dat leerlingen tot hun recht komen vanuit verbinding met God, de
mensen om hen heen en de wereld waarin ze opgroeien. Wij geloven dat God zoveel van deze
wereld houdt, “dat Hij zijn enige Zoon heeft gegeven, opdat iedereen die in Hem gelooft niet
verloren gaat, maar eeuwig leven heeft “(Johannes 3:16). Vanuit dát geloof kunnen we niet
anders dan hoopvol in deze wereld staan.

Iedereen is van harte welkom
We zoeken naar een eigentijdse omgang met de Protestants Christelijke traditie en doen daarbij
recht aan diversiteit van onze leerlingenpopulatie. De waarden ‘geloof, hoop en liefde’ staan
centraal in ons onderwijs, ons handelen en in onze omgang met leerlingen, ouders,
medewerkers en partners. Onze scholen worden ook bezocht door leerlingen met een andere
levensbeschouwelijke of niet-religieuze achtergrond. Iedereen is van harte welkom. Wel vinden
we het belangrijk dat de uitgangspunten van LOGOS en haar scholen worden gerespecteerd.

1.2 Organisatie

Contactgegevens
LOGOS, Stichting voor Protestants Christelijk onderwijs
Bestuursnummer 41396
De Meent 24, 4141 AC Leerdam
0345 - 63 79 80
admin@stichting-logos.nl
www.stichting-logos.nl

Bestuur
H.M.J. Mackloet, College van Bestuur
Nevenfunctie: onafhankelijk voorzitter bestuurlijke visitaties VGS
06 - 13 09 71 69
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Overzicht scholen
LOGOS maakt zich sterk voor onderwijs aan leerlingen in de gemeenten West Betuwe,
Vijfheerenlanden en Gorinchem. De stichting bestaat uit scholen voor primair onderwijs, speciaal
onderwijs en voortgezet onderwijs. Een overzicht van de LOGOS-scholen is vermeld in de bijlage.
Hierin staan de contactgegevens, de websites en de verwijzing naar Scholen op de Kaart.

Organisatiestructuur
Het CvB fungeert als bevoegd gezag van de stichting en de scholen. Directeuren geven onder
eindverantwoordelijkheid van het CvB leiding aan de scholen. Zij zijn op hun school onderwijskundig
leider met integrale verantwoordelijkheid voor personeel en middelen. Directeuren zijn via het
directeurenoverleg (DO) en stichtingsbrede werkgroepen/leergemeenschappen betrokken bij de
beleidsvoorbereiding en verantwoordelijk voor de uitvoering van het stichtingsbeleid op de scholen.
Stafmedewerkers bieden expertise en ondersteuning aan CvB en directeuren in de
beleidsvoorbereiding en bij de beleidsuitvoering.

Organogram van de stichting

Intern toezichtsorgaan
Het intern toezichtsorgaan bestaat uit de Raad van Toezicht (RvT).
De verslaglegging van taak en rol van de RvT in 2022 is verwoord in de bijlage.

Gemeenschappelijke medezeggenschap (GMR) en GMR PrO
De GMR bestaat in het verslagjaar 2022 uit een personeels- en oudergeleding die gezamenlijk de
LOGOS-scholen (PO en SO) vertegenwoordigen. Horizontale inspraak en verantwoording vindt
plaats langs de lijn van GMR en CvB. De GMR verantwoordt zich over haar taak in 2022 in de bijlage.

Conform het reglement VO is de MR van PRO De Noordhoek een zelfstandige GMR ten opzichte van
het CvB. De GMR PrO verantwoordt zich over haar taak in 2022 in de bijlage.

Horizontale dialoog en verbonden partijen
LOGOS heeft regelmatig contact met externe belanghebbenden. In het onderstaande schema is
hierover beknopt informatie weergegeven.
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Belanghebbende
organisatie of groep

Beknopte omschrijving van de samenwerking of dialoog

Kinderopvang Periodiek bestuurlijk overleg met de kinderopvangorganisaties
waarmee de LOGOS-scholen samenwerken en afstemmen, fysiek in
hetzelfde gebouw, of als concept Brede School/Kindcentrum, t.w.
SKG, SKCN, Kinderkamer, Hummeltjeshoeve.

Voortgezet en primair
onderwijs/kinderopvang

LOGOS voert op bestuurlijk niveau overleg met de scholen voor PO en
VO in de regio, zowel formeel binnen GBO en BPO, als informeel bij
bestuurlijke bilaterale contacten.

Samenwerkingsverband LOGOS is deelnemer aan de Raad van Advies van SWV Driegang (PO)
en toezichthoudend bestuurder van SWVMunio (VO). Elk SWV heeft
een eigen ondersteuningsplan. LOGOS scholen geven hieraan
schoolspecifiek invulling
www.samenwerkingsverbandenopdekaart.nl.

Gemeente LOGOS onderhoudt contact met de gemeenten Gorinchem,
Vijfheerenlanden en West Betuwe in het kader van LEA, huisvesting
en andere relevante en/of urgente onderwerpen, zoals corona,
opvang Oekraïense leerlingen, cultuureducatie, buurt- en
sportcoaches, bibliotheek.

Vereniging Partners in
Onderwijs en Transvita

LOGOS werkt regionaal samen met besturen binnen de Vereniging
Partners in Onderwijs. Daaronder valt een gezamenlijke invalpool
(PIO) en een transfercentrum (Transvita). Daarin is o.a. instroom,
doorstroom, uitstroom ingericht.

Pabo

MBO/HBO

LOGOS heeft een preferent partnerschap met HS Marnix in Utrecht.
Daarmee wordt ‘opleiden in de school’ vormgegeven. Studenten van
andere pabo’s zijn incidenteel eveneens welkom.
Studenten van MBO’s en HBO’s lopen stage op LOGOS scholen.

Inspectie LOGOS heeft formele contacten met de inspecties PO, SO en VO.
PO-raad, VO-raad,
sectorraden PrO en GO

LOGOS onderhoudt als lid van de sectorraden contact over allerlei
formele en informele thema’s die het bestuurlijk of onderwijskundig
handelen betreffen.

Klachtenbehandeling
Het klachtenbeleid van LOGOS is te vinden op de website. LOGOS is aangesloten bij de landelijke
Klachtencommissie voor het Christelijk Onderwijs.
In 2022 zijn bij het College van Bestuur vier formele meldingen binnengekomen van
ouders/verzorgers/leerlingen. Twee meldingen hebben betrekking gehad op grensoverschrijdend
gedrag van een medewerker jegens een of meerdere leerlingen. Beide meldingen zijn onderzocht.
In één geval is de melding gegrond verklaard. Dit heeft geleid tot beëindiging van het dienstverband
van de betrokken medewerker. In één geval is de melding ongegrond verklaard. Dit heeft geleid tot
rehabilitatie van de betrokken medewerker. Twee meldingen hebben betrekking op continuïteit of
kwaliteit van het onderwijs, welbevinden en/of communicatie rondom een of meer leerlingen. Het
CvB heeft in deze gevallen meerdere keren met ouders en betrokkenen van de desbetreffende
school of medewerker(s) gesproken. Deze klachten hebben in goed overleg tot een oplossing
gekomen. Naast deze formele meldingen die om onderzoek via ‘hoor- en wederhoor’ en waar nodig
interventies vragen, voert het CvB soms ook preventief gesprekken en/of treft maatregelen om te
de-escaleren. In het proces om tot oplossingen te komen is altijd aandacht voor de vraag of en hoe
ouder(s)/kind(eren) en medewerker(s) (weer) verder kunnen gaan, het liefst met wederzijds hersteld
vertrouwen in elkaar. Ook bespreekt het CvB met school/ medewerkers welke lessen te leren zijn uit
de besproken casuïstiek om daar waar gewenst verbeteringen aan te brengen.

Juridische structuur
De juridische structuur van LOGOS is een stichting. Deze is statutair gevestigd in Leerdam.
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Functiescheiding
LOGOS hanteert een functionele scheiding (two-tier) van bestuur en toezicht. Er is een eenhoofdig
College van Bestuur en een Raad van Toezicht.

Governance Code, klokkenluidersregeling, integriteitscode
LOGOS hanteert de actuele Code Goed Bestuur volgens het model van de PO-raad. Daarin zijn
principes vastgelegd omtrent professionaliteit van bestuurder, toezichthouders en directeuren. In
2022 zijn geen relevante wijzigingen of zaken te benoemen inzake governance. De
klokkenluidersregeling en de integriteitscode zijn in 2022 geactualiseerd. Beide documenten zijn te
raadplegen op de website van LOGOS.

Managementstatuut
Het Bestuurs- en toezicht reglement fungeert als managementstatuut.

2. Verantwoording beleid

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over het beleid van het bestuur. Het is opgedeeld in vier
paragrafen over de verschillende beleidsterreinen: Onderwijs & kwaliteit, Personeel &
professionalisering, Huisvesting & facilitaire zaken, en Financieel beleid. Het hart van deze
paragrafen wordt gevormd door de verantwoording over de gestelde doelen, de behaalde
resultaten en de mogelijke vervolgstappen. De laatste paragraaf van dit hoofdstuk gaat in op de
risico’s en risicobeheersing.

Gedurende het verslagjaar kwam een einde aan de beperkingen i.v.m. Covid-19. Scholen kregen
weer adem en wilden volle kracht vooruit om ontwikkelingen op te pakken. Echter, de ingeschatte
geringe vertraging in gerealiseerde onderwijsopbrengsten als gevolg van Corona bleek groter te
zijn dan aanvankelijk gedacht. Weliswaar is steeds geprobeerd de gevolgen van Covid en de
interventies van NPO zoveel mogelijk af te stemmen op beleidsvoornemens in de lopende
planperiode, maar het algemeen gevoelen van de directeuren van LOGOS bij de start van het laatste
planjaar (‘22-‘23) (bron: klankbordgesprekken september ‘22) is dat de ontwikkeling van ambities en
doelen zoals geformuleerd zijn (nog) niet ten volle tot stand gekomen is. Sommige
beleidsvoornemens en doelen moeten worden bijgesteld of zijn niet meer te realiseren. Daarom is
voor schooljaar ‘22-‘23 de keuze gemaakt vooral te focussen op de focuspunten ‘gepersonaliseerd
leren’ en ‘vakmanschap doet ertoe’. Overigens zij in dit verband opgemerkt dat
onderwijsontwikkeling per definitie een ‘ongoing’ proces is waarbij het erom gaat een volgende
planperiode naadloos te laten aansluiten op de vorige. Als om wat voor reden ook zaken (nog) niet
voldoende afgerond en geborgd zijn, is het logisch daar gewoon mee door te gaan en waar mogelijk
te voorzien van nieuwe elementen.

2.1 Onderwijs & Kwaliteit

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg
LOGOS benadert vanuit het Koersplan het systeem voor kwaliteitszorg op bestuurs- én op
schoolniveau m.b.v. ‘Regie op Onderwijskwaliteit’ (ROOK) - Bron: PO-raad. LOGOS geeft
kwaliteitszorg vorm, niet vanuit een puur instrumentele kant (‘vinken’), maar vanuit het organiseren
van professionele dialoog in de verschillende geledingen (‘meetbaar/merkbaar’). Vier vragen staan
centraal:

1. Hoe definieert het bestuur onderwijskwaliteit?
2. Op welke manier heeft het bestuur zicht op onderwijskwaliteit?
3. Op welke manier werkt het bestuur aan onderwijskwaliteit?
4. Hoe verantwoordt het bestuur zich over de onderwijskwaliteit?
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Als definitie voor ‘kwaliteit’ van onderwijs is binnen LOGOS gekozen voor de volgende formulering:
De Christelijke identiteit is de drijfveer van waaruit we waardegedreven onderwijs met de kernwaarden
vertrouwen, verbinden en ontwikkelen vormgeven. We willen hierbij de leerlingen leren
verantwoordelijkheid te nemen voor zichzelf, elkaar en de wereld. Binnen de scholen van LOGOS bieden
we een rijke, veilige leeromgeving aan waarin leerlingen mogen worden wie ze kunnen zijn. Ons
onderwijs is hierbij gericht op persoonsvorming en het verwerven van kennis en vaardigheden, zodat
onze leerlingen passend binnen hun eigen mogelijkheden mee kunnen doen in de samenleving, nu en in
de toekomst.

Als onderlegger bij deze definitie is een nadere invulling gegeven aan de volgende aspecten:
● Identiteit: Welke rol speelt identiteit in ons onderwijs en wat betekent dat voor onze

ambities?
● Socialisatie: Welke waarden, normen en gebruiken willen we onze leerlingen meegeven,

zodat ze volwaardig kunnen meedoen in de samenleving?
● Persoonsvorming: Wat hebben onze leerlingen nodig om zicht te krijgen op: Wie ben ik?,

Wat wil ik (worden)?, Wat vind ik belangrijk? en Hoe wil ik omgaan met anderen?
● Kwalificatie: Met welke kennis en vaardigheden willen we onze leerlingen toerusten,

zodat ze volwaardig kunnen meedoen in de samenleving?

Doelen en resultaten
LOGOS hanteert een dashboard met 20 kwaliteitsdoelen, deze doelen relateren aan de focuspunten
van het koersplan. De scholen vullen aan het eind van het schooljaar het dashboard voor zichzelf in
en kunnen het desgewenst aanvullen met eigen schoolspecifieke doelen. M.b.v. het ingevulde
dashboard bepalen stichting en scholen welke aandachts- of ontwikkelpunten in een volgend
jaarplan op te nemen. In het bijgaande overzicht het ingevulde dashboard eind schooljaar
2021-2022: Kwaliteitsdoelen overzicht na schooljaar 2021-2022.

Cultuureducatie
Binnen de LOGOS-scholen is de ambitie geformuleerd dat cultuureducatie wordt gezien als
integraal aspect van het totale onderwijsaanbod. De cultuureducatie bevat in ieder geval de drie
pijlers Identiteit, Leefomgeving en Burgerschap. Deze worden schoolspecifiek ingevuld. Iedere
school heeft, passend binnen het kader van het LOGOS Beleidsplan Cultuureducatie, een eigen
beleidsplan opgesteld en ambities daaruit worden vertaald naar de jaarplannen.

Meerbegaafdheid
Op basis van de 0-meting die in 2020-2021 op alle scholen gedaan is (Totaaloverzicht 0-meting), zijn
afspraken gemaakt m.b.t. noodzakelijke verbeteringen richting de 1-meting. Deze zou eind
schooljaar 2021-2022 afgenomen worden, maar door corona is op de meeste scholen vertraging
ontstaan. Afspraken voor de 1-meting zijn nu met alle scholen op maat gemaakt en de metingen
worden in de loop van het schooljaar 2022-2023 afgenomen. Alle scholen hebben zich
gecommitteerd te gaan voldoen aan de vastgestelde criteria binnen LOGOS.

Toekomstige ontwikkelingen
In 2022 is m.b.v. de daartoe verkregen subsidie een samenwerking gestart met NBSS (Nationaal
Bureau Sport Stimulering) met het doel de kwaliteit van het bewegingsonderwijs LOGOS-breed in
beeld te brengen. Doelstelling is ervoor te zorgen dat alle scholen in ieder geval aan de -nieuwe-
wettelijke eisen gaan voldoen. Daarnaast dat scholen de ambitie hebben het bewegend leren verder
te ontwikkelen en mogelijkheden voor buitenspelen optimaliseren.

Het burgerschapsonderwijs is één van de speerpunten van de inspectie. Om richting te geven aan
de gevraagde ontwikkelingen op dit gebied, is een PLG ingericht. Deze PLG heeft in 2022 een
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(concept) LOGOS Beleidskader Burgerschapsonderwijs opgesteld op basis waarvan de scholen een
schoolspecifieke invulling geven.

In de aanloop naar de volgende planperiode zal ook aandacht worden besteed aan vakgebieden als
Wetenschap en Technologie en ICT vaardigheden.

In 2022 hebben LOGOS en CVO-AV in gezamenlijkheid besloten m.i.v. 1 augustus 2023 te stoppen
met het ‘10-14 concept’, het Tienercollege. Nadat in een doelgroepenonderzoek de haalbaarheid
van het Tienercollege is onderzocht, hebben beide colleges van bestuur geconcludeerd dat er
weliswaar tevredenheid is over het concept onder leerlingen en ouders, maar dat de exploitatie niet
duurzaam valt in te richten. Per 1 augustus 2023 gaat CVO-AV met leerlingen van +12 uit het
Tienercollege door met het Agora concept. LOGOS gaat door met de -12 leerlingen in het
Juniorcollege dat fysiek is ondergebracht bij De Regenboog in Gorinchem.

Onderwijsresultaten
De onderwijsresultaten worden in beeld gebracht via de toetsen in het leerlingvolgsysteem. In een
cyclus van twee klankbordgesprekken per schooljaar bespreken de directeuren de resultaten van de
Midden- en Eindtoetsen met stafleden en CvB. Op basis van de eigen analyse van de school en de
analyse van de stafmedewerker Onderwijs en kwaliteit wordt gekeken hoe de opbrengsten zich
ontwikkelen ten opzichte van de verwachtingen aan het begin van het schooljaar. Bij scholen waar
de situatie aanleiding geeft voor interventie, wordt het proces van toetsen en interventies gericht
gevolgd door bestuur en staf, afgestemd en waar nodig bijgesteld.

De resultaten van de Eindtoetsen worden verwerkt in een overzicht dat LOGOS met de inspectie
deelt. De inspectie kijkt in principe altijd naar de laatste drie jaren; door de corona situatie is de
Eindtoets in 2020 niet afgenomen. Daarom kijkt de inspectie nu dus naar 2019, 2021 en 2022.
Echter, vanwege de corona situatie werd er in 2022 geen oordeel gegeven op de
onderwijsresultaten (standaard OR1).

De inspectie beoordeelt sinds 2020 de standaard resultaten op basis van het zgn.
‘Onderwijsresultatenmodel’ (OR1). Hierbij kijkt de inspectie naar de op de Eindtoets behaalde
percentages referentieniveaus bij Taal en Rekenen.
Voor het basisonderwijs gelden de referentieniveaus 1F, 2F en 1S. Het basisniveau 1F is het niveau
voor taal en rekenen dat het overgrote deel van de leerlingen aan het einde van de basisschool
tenminste zou moeten beheersen. Daarnaast heeft de overheid de ambitie dat een groot deel van
de basisschoolleerlingen een hoger niveau haalt: het streefniveau. Voor taal is dat het 2F-niveau en
voor rekenen is het 1S-niveau.

In onderstaande tabel wordt weergegeven hoe de LOGOS-scholen scoren in het verslagjaar
(Eindtoets 2022) en hoe de inspectie dit beoordeelt. Bron: gegevens uit LOGOS dashboard
Ultimview.

Toelichting en duiding TABEL:

SW = Signaleringswaarde = Score boven of gelijk
SW

Insp = Inspectie

LG = Landelijk gemiddelde = Score boven of gelijk LG V = Voldoende

= Score onder SW GO = Geen oordeel

De signaleringswaarde (SW) voor het referentieniveau 1F is landelijk voor iedereen op 85% gezet.
De SW voor het referentieniveau 2F / 1S is afhankelijk van de weging (lees populatie).
De signaleringswaarden dienen als ondergrens. Het Landelijk Gemiddelde (LG) behorend bij de
schoolweging is een relevant stuurgetal. Dit maakt dat scholen in de benchmark ondanks een
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Weging: 32,5 SW 2F/1S 43,5% Behaald 2F/1 S 56,9% LG 57,9 GO

School: Kompas SW 1F 85% Behaald 1F 94,3% LG 95,9 Insp

Weging: 31,0 SW 2F/1S 47,3% Behaald 2F/1 S 51,7% LG 60,2 GO

De scholen publiceren hun onderwijsresultaten via scholenopdekaart.nl.

Onderwijs aan nieuwkomers
Nieuwkomers zijn opgevangen in samenspraak met andere besturen in de gemeenten waarin
LOGOS participeert. Gekozen is om de nieuwkomers centraal te plaatsen in taalklassen en na
verloop van tijd uit te laten stromen naar reguliere scholen van hun keuze. Op dit moment is
onbekend hoeveel leerlingen daarvan naar LOGOS-scholen gaan.

Internationalisering
LOGOS heeft geen beleid op het gebied van internationalisering geformuleerd. Er is ook geen plan
om dat in de huidige beleidsperiode (2019-2023) te doen.

Onderzoek
LOGOS biedt medewerkers de gelegenheid ideeën die tot verbetering van onderwijs leiden te
faciliteren in onderzoek en/of uitwerking. Deze worden gehonoreerd vanuit het LOGOS
Innovatiefonds. In 2022 zijn de volgende ideeën ten uitvoer gekomen, partieel of collectief:

● Hoe breng je leraren LOGOS-breed per leerjaar bij elkaar - via een digitaal platform.
● Computational thinking in de groepen 7 en 8 - onderwijsaanbod op een aantal scholen.
● Als school en medewerkers betrokken zijn op onderwijs in Kenia - in project genomen door

Julianaschool en CBS Herwijnen.
● De rekenwerkplaats als pilot om bewustwording van alle stappen in rekendidactiek te

creëren - via workshops onder de aandacht gebracht van LOGOS-scholen.

Inspectie
Het laatste vierjaarlijks onderzoek van de inspectie dateert van 2020 vierjaarlijks onderzoek (rapport
gereed in 2021). Daarnaast vindt jaarlijks informeel overleg over alle ontwikkelingen binnen LOGOS
plaats tussen inspectie en bestuur. In het verslagjaar 2022 geldt een herstelopdracht voor PrO De
Noordhoek en CBS Klim Op
Voor de Noordhoek geldt dat de inspectie in april 2022 een herstelonderzoek heeft uitgevoerd. De
inspectie constateert dat weliswaar verbetering zichtbaar is, maar dat de school nog niet aan geheel
aan de herstelopdracht heeft voldaan. De inspectie spreekt wel vertrouwen uit in de ingang gezette
acties door de school om te gaan voldoen aan de herstelopdracht. Daarom krijgt de school een jaar
extra de tijd. Op dit moment wordt hard gewerkt om eind ‘22-’23 tot een afronding te komen.
Voor de Klim Op geldt dat bij het bestuursgesprek januari ‘23 de situatie van de school uitvoerig
besproken is. De conclusie van de inspectie is dat vanaf augustus ‘22 deels aan de herstelopdracht is
voldaan. De school krijgt het vertrouwen en de tijd om verder te werken aan de ingezette
interventies. Bestuur en school verantwoorden zich juni 2023 schriftelijk over de activiteiten die zijn
ondernomen om de tekortkomingen op te heffen.

Visitatie
In 2022 is geen bestuurlijke visitatie gedaan.

Passend onderwijs
Het primaire doel binnen passend onderwijs is dat de basiskwaliteit op orde is. Deze is gelijk aan de
eisen die de inspectie in haar inspectiekader stelt aan onderwijs en ondersteuning op elke school.
Gekozen is de ambitie voor de basisondersteuning in samenwerkingsverband Driegang te leggen op
het niveau van de PO-kwaliteit. Dit wil zeggen dat de basisondersteuning bestaat uit enerzijds de
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Gepersonaliseerd Leren zal in de komende planperiode opnieuw één van de focuspunten
worden.

● Focuspunt ‘aantrekkelijk partnerschap’: in 2022 zijn alle scholen voorzien van een
actualisering van de informatie op ‘Scholen op de Kaart’. Vrijwel alle scholen hebben een
wervend identiteitsfilmpje laten vervaardigen met schoolspecifieke input en dit op de
website geplaatst. Een enkele school rondt dit onderdeel begin 2023 af.

● Werkgroep identiteit: de werkgroep heeft in opdracht van het directeurenoverleg een
tweede studiedag in 2022 georganiseerd.. Doel: een dialoog vanuit de verbinding om elkaar
beter te leren kennen en van daaruit richting de toekomst te kijken wat nodig is om vast te
houden, te versterken of los te laten. De opbrengsten gaan mee naar schooljaar 2023-2024.

● PLG Burgerschapsonderwijs: op dit thema is in 2022 een PLG ingericht die een concept
LOGOS beleidskader burgerschapsonderwijs heeft opgesteld ter bespreking in het
directeurenoverleg (DO). Na vaststelling van dit kader in het DO, voorjaar 2023, vormt dit
de leidraad voor eigen schoolspecifiek beleid burgerschapsonderwijs van de scholen. De
PLG kan bij het uitwerken van het schoolspecifieke beleid adviezen geven.

5. Als vast onderdeel in de kwaliteitskalender is najaar 2021 een leerlingtevredenheidspeiling
waarvan de uitkomst voorjaar 2022 beschikbaar was en waarvan acties zijn weggezet.

Algemeen resultaat LOGOS niveau

Dit geldt ook voor de oudertevredenheidspeiling:

Algemeen resultaat LOGOS niveau

Op schoolniveau zijn/worden de uitkomsten vertaald naar eventuele acties in de huidige of
toekomstige jaarplannen.

Uitkeringen na ontslag
Er zijn geen uitkeringen na ontslag in 2022.
Een goede gesprekkencyclus (vanuit de visie op personeelsbeleid ‘duurzaam, bevlogen en
bekwaam’) en het tijdig inzetten van scholing, begeleiding en ondersteuning bij het zoeken naar
ander passend werk leidt tot duurzame inzet in werk en voorkomt zoveel mogelijk uitkeringskosten.

Regeling bijzondere bekostiging professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders
De aandacht voor (ervaren) werkdruk is structureel. Deze aandacht wordt ondersteund door een
bestuurlijke handreiking ‘werkdruk wegwijzer TNO’ om binnen de scholen te komen tot
bewustwording, tot de goede gesprekken, tot de bewuste keuzes voor de besteding van de
werkdrukmiddelen. In deze handreiking zijn ook tips opgenomen om werkdruk te beperken die geen
kosten met zich meebrengen (bijv. ‘anders kijken naar het werk’; ‘spreiden en begrenzen’).
De MR heeft instemmingsrecht op het werkverdelingsplan (schoolniveau) en toetst daarbij de
inhoud van het plan en of het voldoende draagvlak heeft.
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Van belang zijn de gesprekken van de leidinggevende met de medewerkers vanuit de visie
‘duurzaam, bevlogen en bekwaam’ je werk doen met daaronder het belang van ‘ken, zie en spreek je
mensen’.
Die gesprekken worden gevoerd vanuit de gedragsmatige visie en het model van bevlogenheid van
Arnold Bakker:

Op de scholen van LOGOS hebben teams keuzes gemaakt voor de besteding van de
werkdrukmiddelen. Voor het belangrijkste deel is dat de inzet van personeel in dienst bij LOGOS,
daarnaast is ook de keuze gemaakt voor de inzet van externe expertise en vakdocenten,
teamscholing en de aanschaf van materiaal.

De begeleiding van startende en nieuwe medewerkers heeft nadrukkelijk de aandacht. Het
programma ‘Een goed begin is heel wat werk’ biedt een handreiking voor een gestructureerde
begeleiding op schoolniveau door de directeur en/of daartoe aangewezen personen.

Strategisch personeelsbeleid
De ontwikkeling van strategisch personeelsbeleid 2020-2023 wordt in twee etappes uitgevoerd.
In schooljaar 2018-2019 is het Koersplan ontwikkeld; daarin zijn de onderwijskundige doelen in
samenhang tot de leiderschaps- en besturingsfilosofie en kwaliteitszorg beschreven. Ook is
nagedacht hoe LOGOS aantrekkelijk is als werkgever.

Als vervolg op het medewerkerstevredenheidsonderzoek in 2020 is in 2022 een themaonderzoek
gedaan rond de onderwerpen communicatie / PR, kennis delen en kansen voor mobiliteit.
De acties na het onderzoek in 2020 op het gebied van communicatie en PR worden positief
gewaardeerd. Er is meer aandacht nodig vanuit intrinsieke motivatie voor ‘leren van en met elkaar’
op ieder niveau. Loopbaanbeleid in relatie tot mobiliteit biedt kansen.
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Relatie met financieel beleidsplan
LOGOS stelt in het financieel beleidsplan m.b.t. het financieringsbeleid huisvesting het volgende:

● Scholen hebben recht op een goed en veilig schoolgebouw passend bij het onderwijs zoals
dat gegeven wordt binnen de visie van de school.

● Het buiten- en binnenonderhoud voor de gebouwen wordt of betaald in de vorm van een
(huur)bedrag aan de gemeente, of zelf gereserveerd in de Meerjaren Onderhouds Planning
(MOP), of gereserveerd in een Beheerstichting.

● Het MOP wordt op stichtingsniveau gereserveerd. Voor de bijdrage van de scholen wordt
binnen het allocatiemodel een (voor alle scholen gelijk) vast percentage over de totale
schoolopbrengsten berekend.

● De bewaking van het onderhoud en van het MOP wordt gedaan vanuit het bestuursbureau
van LOGOS, daarbij ondersteund door een extern deskundige.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen
Bij het huisvestingsbeleid is ‘duurzaamheid’ een belangrijk thema. Bij nieuwbouwprojecten is
‘gasloos bouwen’ vanzelfsprekend. In de gemeenten waar LOGOS scholen heeft, zijn stappen gezet
om tot een nieuw Integraal Huisvestingsbeleid (IHP) te komen. In die plannen staan voornemens
voor BENG (bijna energieneutraal) en bij voorkeur energieneutraal (ENG) bouwen, maar ook
voornemens voor plaatsing zonnepanelen en maatregelen voor binnenklimaat en ventilatie.
In de gemeenten Vijfheerenlanden en West Betuwe zijn vastgestelde IHP’s aanwezig. Voor de
gemeente Gorinchem is e.e.a. in 2022 in voorbereiding genomen. De verwachting is dat deze in
2023 wordt vastgesteld in de Raad.
Behalve ‘duurzaamheid’ gerelateerd aan het gebouw is duurzaamheid ook een thema bij een aantal
scholen binnen hun onderwijsaanbod (klimaatbewustzijn, gezond eten, bewegen, afvalscheiding).
Voorbeelden hiervan zijn ECO schools, zoals De Open Poort en CBS De Wegwijzer. Bij Samen
Onderweg, locatie Goudoever, is een zgn. ‘tiny bos’ gerealiseerd in samenspraak met de wijk.

Facilitair
Wat facilitaire zaken betreft, is het beleid van LOGOS ‘apart waar het moet, gezamenlijk waar het
kan’. Het bestuursbureau faciliteert en ondersteunt de scholen. Door gezamenlijke inkoop wordt
voordeel behaald. Vanuit centrale regie waarborgt LOGOS dat voldaan wordt aan wettelijke eisen
wat betreft aanbesteding.
Vanuit efficiency werkt LOGOS op verschillende dossiers samen met de Onderwijs Inkoop Groep
(OIG). Vanuit deze samenwerking is LOGOS aangesloten bij Het Aanbiedings Collectief (HAC) waar
vanuit via een zogenaamd Dynamisch Aankoopsysteem (DAS) aanbestedingen op bijvoorbeeld
Chromebooks, Desktops en Touchscreens worden uitgezet.
In 2022 heeft LOGOS via HAC een succesvolle aanbesteding op Chromebooks gedaan. Voor
touchscreens, desktops en laptops was onvoldoende volume beschikbaar om een aanbesteding via
HAC interessant te maken.

Toekomstige ontwikkelingen
Met de kennis van nu verwacht het bestuur geen specifieke nieuwe ontwikkelingen, anders dan
hiervoor genoemd zijn, die leiden tot aanpassing van het LOGOS-beleid in het komende jaar.

2.4 Financieel beleid

Doelen en resultaten
De kaders van het financieel beleid zijn als volgt geformuleerd:

● LOGOS is een financieel gezonde organisatie waarbij het geld zo maximaal mogelijk wordt
ingezet voor het onderwijs aan kinderen.

● LOGOS is transparant in haar financiële bedrijfsvoering.

Het maximaal inzetten van geld t.b.v. het onderwijs aan de leerling komt tot uiting in het jaarlijks
begroten van een onttrekking van het vermogen ten gunste van de scholen. In 2022 zijn financiële
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Ontwikkelingen
In de meerjarenbegroting heeft LOGOS voor de jaren 2023/2025 € 3,8 miljoen gereserveerd t.b.v.
het onderwijs; zie 3.2 staat van Baten en Lasten.

Investeringsbeleid
Investeringen worden jaarlijks vastgesteld in de meerjarenbegroting, de investeringen moeten
passen binnen het budget van de afzonderlijke scholen. De investeringen worden gedaan conform
de vastgestelde aanbestedingsregels.

Treasurybeleid
Het beleid m.b.t. de publieke middelen is vastgelegd in een treasurystatuut dat gebaseerd is op
de ‘Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016’. Dit betekent dat het beleggingsbeleid
van de publieke middelen ‘zeer defensief’ is.

Uitvoering van dit beleid in de praktijk
De publieke middelen bestaan ultimo 2022 alleen uit liquiditeiten. Voor de private middelen wordt
gebruik gemaakt van de beleggingsdienstverlening ABN-AMROMeespierson.

Beleggingen niet zijnde spaarrekeningen
Er zijn v.w.b. het publiek vermogen alleen bankrekeningen.

Leningen en derivaten
Er is geen gebruik gemaakt van leningen en derivaten.
In de jaarrekening zijn ook de ongerealiseerde koerswinsten en/of verliezen opgenomen van het
Privaat vermogen.

Allocatie middelen
Financiële middelen worden op basis van de DUO-beschikkingen toegewezen aan de scholen.
Scholen dragen bij aan de kosten van het bestuursbureau, gezamenlijke projecten, voorziening
ziekteverzuim i.v.m. ‘eigenrisicodrager’ en het Meerjaren Onderhoudsplan gebouwen.

De bijdrage wordt berekend op basis van:

Onderdeel Bijdrage over alle ontvangen middelen 2022 Totaal bedrag
in € 1000

Totaal relevante baten scholen 25.604

Bijdrage bestuursbureau Vast bedrag € 20.000 per school plus 3,25% 1.092

Gezamenlijke projecten en
bijdrage uit reserves LOGOS

Vast bedrag € 15.000 per school min 2,36% - 304

Ziekteverzuim 3,70% (interne premie, ERD) 988

Meerjaren Onderhoudsplan
gebouwen

2,86% (scholen dragen hetzelfde percentage
bij, ongeacht de leeftijd en de staat van
onderhoud van hun schoolgebouw(en))

732

Het huidige allocatiebeleid is ingegaan per 1 januari 2019. Het besluit om dit in te voeren is in 2018
genomen door het College van Bestuur na instemming in het Directeurenoverleg, de GMR en de
Raad van Toezicht.

De middelen van de stichting worden ingezet door het bestuursbureau van LOGOS t.b.v. een
efficiënte bedrijfsvoering. Deze bestaan uit:
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zieken.

Huisvesting Onduidelijkheid m.b.t. kosten
huisvestingsprojecten i.r.t. beleid
gemeenten; te lage vergoedingen;
sterk stijgende (ver)bouwkosten.

Overleg op gemeentelijk niveau n.a.v.
planvorming Integraal Huisvestings
Plannen; deelname aan commissie
samenwerking PO-raad, VO-raad en
VNG ter bevordering van lobby voor
huisvestingsplannen van de landelijke
sectorraden.

Passend
onderwijs

Te weinig gerichte aandacht kunnen
geven aan leerlingen.
Toenemende meervoudige
problematiek i.r.t. realiseren meer
inclusief onderwijs.

Blijvende aandacht voor monitoring
ondersteuningsbehoefte van
leerlingen gerelateerd aan het
schoolondersteuningsprofiel binnen
de samenwerkingsverbanden;
intensivering samenwerking binnen de
samenwerkingsverbanden door
vormen van hybride onderwijs te
onderzoeken; extra aandacht voor
gerichte(re) professionalisering van
eigen medewerkers, bijvoorbeeld
meerbegaafdheid.

Ontwikkeling
leerlingaantallen

Dalende aantallen Hantering T=0 in het allocatiebeleid
waardoor via monitoring van de
leerlingaantallen sneller gereageerd
kan worden bij dalend leerlingaantal;
aantrekkelijkheid LOGOS scholen
beter profileren door meer eigenheid
en onderscheid aan te brengen, o.a.
via het aangeven van de unique selling
points op de schoolwebsites en de
rechtstreekse doorlinking naar
Scholen op de kaart om daar een
specifieke duiding te geven aan de
gepresenteerde informatie.

Zie ook Financieel beleidsplan.

3. Verantwoording van de financiën

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over de financiële staat van het bestuur. Het geeft de
belangrijkste financiële gegevens weer en is los van de jaarrekening te lezen. De eerste paragraaf
gaat in op ontwikkelingen in meerjarig perspectief, de tweede paragraaf geeft een analyse van de
staat van baten en lasten en de balans en in de laatste paragraaf komt de financiële positie van het
bestuur aan bod.

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief
Leerlingen

2021 2022 2023 2024 2025

Aantal leerlingen 2.468 2.810 2.833 2.791 2.781
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- opvoeren bestemmingsreserve voor nog te besteden overschotten door scholen
uit hoofde van het allocatiemodel ad € 842K

Belangrijkste ontwikkelingen meerjarenbalans
De belangrijkste ontwikkeling in de meerjarenbalans is de begrote afname van het eigen vermogen.
Dit wordt veroorzaakt door het totaal negatief begrote resultaat van € 3,8 miljoen over de jaren
2023/2025. De investeringen in het onderwijs vanuit het eigen vermogen kunnen volledig vanuit
eigen middelen worden gedaan.

Corona
In maart 2020 is Nederland getroffen door een uitbraak van het coronavirus. Dit heeft ook een grote
impact gehad op het proces van onderwijs geven in 2022. Dit mede door de extra middelen die
verstrekt zijn middels de EHK, IOP en de NPO. De financiële impact op het vermogen en het
jaarresultaat 2022 is groot, omdat niet alle middelen vanuit deze extra middelen ingezet konden
worden vanwege corona (ziekte, besmettingen, personeelstekort). Deze middelen zullen in de jaren
2023 t/m 2025 ingezet worden.

3.3 Financiële positie

Kengetallen

Kengetal Realisatie
2021

Realisatie
2022

Begroting
2023

Begroting
2024

Begroting
2025

Signalering

Solvabiliteit 2
(inclusief Privaat
vermogen)

0,82 0,80 0,78 0,76 0,75 Ondergrens: <0,30

Liquiditeit 3,1 2,9 2,3 1,7 1,4 Ondergrens: <0,75

Rentabiliteit -0,03 -0,03 -0,06 -0,06 -0,04 Conform besluit
bestuur LOGOS

Weerstands
vermogen

0,33 0,29 0,24 0,19 0,15 Ondergrens: <0,05

Reservepositie
Publieke reserves
boven
signaleringswaarde

2.413K 2.187K 486K -1.323K -2.373K

Reservepositie
Het vermogen van LOGOS is hoger dan noodzakelijk. Het bestuur heeft besloten de komende jaren
een deel van het vermogen in te zetten als extra investering in het onderwijs. Dit komt tot uiting in
een negatieve meerjarenbegroting. Voor de jaren 2023-2025 is hier € 3,8 miljoen voor uitgetrokken.
In dit bedrag zijn ook de nog niet ingezette middelen vanuit de NPO begrepen. Enerzijds wordt dit
gedaan door een generiek hogere bijdrage aan de scholen te verlenen middels het allocatiemodel.
Anderzijds wordt dit gedaan door gerichte bijdragen aan individuele scholen op basis van een
beredeneerde onderbouwing.

Bijlage Jaarrekening 2022
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 Het jaarverslag van de GMR heeft tot doel om terug te blikken op het afgelopen 
 jaar en de betrokkenen te informeren over de werkzaamheden en taken gedurende 
 dit jaar. 

 Het jaarverslag is vastgesteld  nadat alle leden het per mail hebben goedgekeurd in 
 de GMR vergadering van 22 februari 2023. 

 GMR S�ch�ng LOGOS 
 Stichting LOGOS bestaat uit een college van bestuur met daaronder meerdere 
 basisscholen (en Praktijkschool De Noordhoek die als VO-school een eigen GMR 
 heeft). Elke basisschool heeft een individuele MR. Daarnaast heeft Stichting LOGOS 
 een GMR. De GMR praat mee/wordt geïnformeerd over bovenschoolse zaken zoals 
 strategie, onderwijskwaliteit, onderwijsontwikkeling, personeel en financiële 
 zaken. De onderwerpen die worden besproken zijn van belang voor alle of een 
 meerderheid van de scholen. 

 Bevoegdheden GMR 
 De bevoegdheden van de GMR zijn vastgelegd de Wet Medezeggenschap op 
 scholen (WMS). Het reglement is te vinden op de website van Stichting LOGOS 
 onder het kopje reglement of door op de volgende  link  te klikken. 

 Verbinding GMR 
 De GMR staat in verbinding en heeft een open dialoog met allereerst het College 
 van Bestuur, de Raad van Toezicht, vervolgens met de MR-en, en daarnaast met 
 directeuren, leerkrachten en ouders. 
 De GMR kent een contactmoment met de Raad van Toezicht in de vorm van een 
 voorzittersoverleg en een gezamenlijk overleg van GMR met de Raad van Toezicht. 
 De GMR wordt door bestuurder tijdig betrokken bij strategische en 
 beleidsvormende onderwerpen en besluitvorming. Er wordt ingestemd met 
 besluiten, en er wordt gevraagd en ongevraagd advies gegeven aan de bestuurder 
 van Stichting LOGOS. 

 Vergaderingen GMR 
 De vergaderingen vinden normaal gesproken plaats bij Stichting LOGOS te Leerdam 
 van 19.45 tot 22.15 uur. Door Corona-maatregelen heeft 1 vergadering online 
 plaatsgevonden. 
 De GMR heeft vijf keer vergaderd te weten op 16 februari, 13 april, 
 29 juni, 11 oktober en 21 december 2022. 

 Jaarverslag GMR LOGOS 2022  pagina  4  van  8 


































































