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Voorwoord

Met genoegen bied ik de lezer het bestuursverslag 2021 van LOGOS, Stichting voor Protestants
Christelijk Onderwijs aan.

Het bestuursverslag vormt samen met de jaarrekening het jaarverslag van het bestuur van LOGOS.
Het bestuursverslag bevat heel beknopt een verantwoording over het verslagjaar.

Hoofdstuk 1 bevat generieke informatie over het bestuur. Het 2e hoofdstuk blikt terug op de
resultaten van het verslagjaar. Hoofdstuk 3 licht de financiéle situatie van LOGOS toe.

De belangrijkste functie van dit bestuursverslag is ‘verantwoorden’. Het is onderdeel van de eigen
verantwoordingscyclus. Dit maakt bestuur, staf, scholen, intern toezicht en de (gemeenschappelijke)
medezeggenschap van LOGOS tot de belangrijkste dialoogpartners.

Leidend in het handelen van iedereen is het Koersplan 2019-2023, ‘Onderwijs van morgen’. Bestuur,
staf, directeuren en medewerkers werken gericht samen aan ambities en doelen uit dit koersplan.
Het koersplan traject is verbeeld in een metafoor, nl. die van de LOGOS-vloot. Deze is uitgevaren
met een gezamenlijke bestemming en gemeenschappelijke focuspunten als baken om richting te
vinden en koers te houden.

2021 is in navolging van 2020 opnieuw een bijzonder jaar geweest, waarin COVID-19 grote impact
had op de samenleving, dus ook op het onderwijs. Voor de zomervakantie hebben scholen plannen
gemaakt om m.b.v. de NPO-middelen en de bijbehorende menukaart interventies in te zetten om
leerlingen sociaal-emotioneel stabiliteit te geven en leervertraging weg te werken. Snel na de
zomervakantie zorgde een nieuwe variant van het virus opnieuw voor vertraging en discontinuiteit.

In de taal van onze metafoor gezegd: de LOGOS-vloot kwam wéér stil te liggen door ‘storm en
tegenweer’, d.w.z. ziekte bij personeel en leerlingen, tekort aan invallers, scholen sluiting. ‘Alle hens
aan dek’ bleek nodig om te ‘overleven’ en perspectief te houden. De bemanning heeft heel veel
gedaan om de boten drijvend te houden. De bemanning en de passagiers - de leerlingen - hebben
606k nieuwe inzichten en vaardigheden verworven en waar het kon toch onderwijs genoten. Dit is
helpend om de tocht voort te zetten en, mogelijk na bijstelling van de plannen, opnieuw richting uit
te zetten en koers te houden.

In het bestuursverslag van 2020 maakte ik alle medewerkers, de bemanning van de LOGOS-vloot,
een groot compliment voor hun inzet, flexibiliteit, uithoudingsvermogen en verantwoordelijkheid. Ik
doe datin het verslag van 2021 opnieuw en ook van harte! Wat een inspanning is gedaan om
telkens te anticiperen op nieuwe omstandigheden, om de bezetting op orde te houden en geen
kostbare onderwijstijd verloren te laten gaan. Ik ben erg trots op de LOGOS-professionals die dit
deden. Ik heb die trots als dank en waardering tot uitdrukking gebracht in een leuke attentie voor
iedereen die heeft bijgedragen aan de inzet voor het onderwijs en de leerlingen gedurende de
corona crisis.

Hopelijk komen we met de huidige corona versoepelingen in rustiger vaarwater, zodat de scholen
weer werk kunnen maken van verdere opbouw. Het is zeker nodig aan de slag te gaan met herstel
van vertraging in de ontwikkeling die bij onze leerlingen is opgetreden. Werken aan een nieuw
perspectief om duurzaam, bevlogen en bekwaam vaart te maken in de richting van de koers die we
samen hebben uitgezet, nl. het ‘onderwijs van morgen’.

We vervolgen onze reis in het vertrouwen dat het kompas van ‘geloof, hoop en liefde’ ons steeds de
weg wijst.

H.M.J. (Henk) Mackloet, College van Bestuur LOGOS
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1. Het schoolbestuur
1.1 Profiel LOGOS

Missie & visie

Missie

LOGOS staat voor waardegedreven, uitdagend en kwalitatief goed onderwijs.

Onze missie is om leerlingen te helpen uit te groeien tot zelfstandige en verantwoordelijke burgers,
zodat zij later hun bijdrage kunnen leveren aan de samenleving. Onze scholen bieden leerlingen een
leeromgeving waar ze zich breed kunnen ontwikkelen en hun talenten maximaal kunnen ontdekken
en ontplooien in kennis, vaardigheden en houding. De Protestants Christelijke waarden vormen
onze basis.

Visie

Maatschappelijk betrokken

De leerling van nu is de burger die straks mede onze samenleving vorm gaat geven. Onderwijs
maakt de toekomst; als LOGOS-scholen zijn we bewust van onze maatschappelijke opdracht om
leerlingen toe te rusten met kennis, vaardigheden en ze bewust te maken van hun houding.
LOGOS-onderwijs(aanbod) is om die reden uitdagend, past bij het leven in de eenentwintigste
eeuw en wordt digitaal verrijkt en ondersteund. LOGOS-scholen werken in dit kader ook samen met
ouders en maatschappelijke partners aan een doorgaande ontwikkelingslijn van leerlingen. leder
vanuit eigen deskundigheid en verantwoordelijkheid.

Blijven ontwikkelen

We hanteren het principe van ‘met en van elkaar leren’. LOGOS-scholen zien we als de plek waar
leerlingen (en medewerkers!) leren zoals ze dat van jongs af aan doen: nieuwsgierig, ontdekkend,
onbevangen, spontaan en vanuit hun eigen interesse. Ze moeten onbevangen kunnen ontdekken en
de kracht van verwondering behouden en leren benutten. Een nieuwsgierige houding van degene
die leert, is belangrijk, waarbij vragen stellen vanzelfsprekend is en niets ‘voor zoete koek’ wordt
aangenomen. Binnen LOGOS leren we spelenderwijs. We durven fouten te maken: ervaringen doen
we immers op door fouten te maken en ervan te leren. Als leerlingen en medewerkers op deze
manier leren, ontwikkelen hun prestaties zich ook. De waarden geloof, hoop en liefde vanuit onze
Protestants Christelijke identiteit bieden hierbij een belangrijke en veilige basis. LOGOS-onderwijs
wordt geleid en gegeven door goed gekwalificeerde en bevlogen medewerkers die hun
professionaliteit blijven(d) ontwikkelen.

Wendbare organisaties

Vijf dimensies (levensbeschouwelijk, maatschappelijk, pedagogisch, onderwijskundig en
organisatorisch) vormen de basis voor een gedeelde visie op en een gezamenlijk vertrekpunt voor
het onderwijs van morgen dat we op de LOGOS-scholen vormgeven. Ze helpen ons om op weg te
gaan, gezamenlijk koers te houden, met voldoende eigen manoeuvreerruimte voor de
LOGOS-scholen, passend bij de leerlingenpopulatie en de plaatselijke omstandigheden.
LOGOS-scholen werken binnen de LOGOS-kaders vanuit eigen kleur, kracht en kwaliteit, individueel
en gezamenlijk, aan waardegedreven, uitdagend en kwalitatief goed onderwijs. Dit alles leidt tot
een divers aanbod van kwaliteitsscholen waarbij leerlingen tot hun recht komen.

Kernactiviteiten
LOGOS-scholen staan voor gezamenlijke ambities en kernwaarden (vertrouwen, verbinden,
ontwikkelen). Elke school geeft hieraan schoolspecifiek betekenis, vorm en inhoud.
LOGOS-scholen hebben gezamenlijke kenmerken. Op LOGOS-scholen:

e Groeien leerlingen op tot zelfstandige burgers die een actieve en duurzame inbreng
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kunnen hebben in de samenleving;
Leren leerlingen liefde voor zichzelf, hun naaste en hun omgeving te ontwikkelen;
Leren leerlingen keuzes te maken op basis van een moreel kompas dat is gevoed door
christelijke waarden en normen (‘geloof, hoop en liefde’);

e Ontwikkelen leerlingen zich in een passende omgeving, waarbij eigen talenten,
mogelijkheden en grenzen uitgangspunt zijn (‘gepersonaliseerd leren’);

e Leren leerlingen kennis en vaardigheden, en ontwikkelen een levenshouding en waarden die
passen bij het leven in de eenentwintigste eeuw (‘het onderwijs van morgen’).

Koersplan als strategisch beleid
Het Koersplan 2019-2023 is uitgangspunt voor strategische beleidsvorming. In het koersplan zijn
voor de aangegeven beleidsperiode vier focuspunten benoemd:

e Gepersonaliseerd leren

e Vakmanschap doet ertoe

e Samen leren inhoud geven

e Aantrekkelijk partnerschap
Deze focuspunten worden uitgewerkt volgens het uitgangspunt ‘centraal waar het kan; specifiek
waar het moet’. De focuspunten hebben betekenis voor leerlingen, medewerkers en organisatie.
Scholen werken in hun school- en jaarplannen aspecten van deze focuspunten schoolspecifiek uit.

Toegankelijkheid & toelating

LOGOS en haar scholen vinden hun waarden en normen in de Bijbel. ‘Geloof, hoop en liefde’ vormen
ons moreel kompas. Binnen LOGOS hanteren we drie kernwaarden voor ons professioneel handelen,
namelijk ‘vertrouwen, verbinden, ontwikkelen’.

Waardegedreven
Vanuit onze Protestants Christelijke identiteit bieden LOGOS-scholen waardengedreven onderwijs.

Dit betekent dat wij geloven dat leerlingen tot hun recht komen vanuit verbinding met God, de
mensen om hen heen en de wereld waarin ze opgroeien. Wij geloven dat God zoveel van deze
wereld houdt, “dat Hij zijn enige Zoon heeft gegeven, opdat iedereen die in Hem gelooft niet
verloren gaat, maar eeuwig leven heeft “(Johannes 3:16). Vanuit dat geloof kunnen we niet
anders dan hoopvol in deze wereld staan.

ledereen is van harte welkom

We zoeken naar een eigentijdse omgang met de Protestants Christelijke traditie en doen daarbij
recht aan diversiteit van onze leerlingenpopulatie. De waarden ‘geloof, hoop en liefde’ staan
centraal in ons onderwijs, ons handelen en in onze omgang met leerlingen, ouders,
medewerkers en partners. Onze scholen worden ook bezocht door leerlingen met een andere
levensbeschouwelijke of niet-religieuze achtergrond. ledereen is van harte welkom. Wel vinden
we het belangrijk dat de uitgangspunten van LOGOS en haar scholen worden gerespecteerd.

1.2 Organisatie

Contactgegevens

LOGOS, Stichting voor Protestants Christelijk onderwijs
Bestuursnummer 41396

De Meent 24, 4141 AC Leerdam

0345-6379 80

admin@stichting-logos.nl

www.stichting-logos.nl

Bestuur
H.M.J. Mackloet
College van Bestuur
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Nevenfuncties n.v.t.
06-1309 7169

Overzicht scholen

LOGOS maakt zich sterk voor onderwijs aan leerlingen in de gemeenten West Betuwe,
Vijfheerenlanden en Gorinchem. De stichting bestaat uit scholen voor primair onderwijs, speciaal
onderwijs en voortgezet onderwijs. Een overzicht van de LOGOS-scholen is vermeld in de bijlage.
Hierin staan de contactgegevens, de websites en de verwijzing naar Scholen op de Kaart.

Organisatiestructuur

Het CvB fungeert als bevoegd gezag van de stichting en de scholen. Directeuren geven onder
eindverantwoordelijkheid van het CvB leiding aan de scholen. Zij zijn op hun school onderwijskundig
leider met integrale verantwoordelijkheid voor personeel en middelen. Directeuren zijn via het
directeurenoverleg (DO) en stichtingsbrede werkgroepen/leergemeenschappen betrokken bij de
beleidsvoorbereiding en verantwoordelijk voor de uitvoering van het stichtingsbeleid op de scholen.
Stafmedewerkers bieden expertise en ondersteuning aan CvB en directeuren in de
beleidsvoorbereiding en bij de beleidsuitvoering.

Organogram van de stichting

LOGOS

Protestants Christel |k Onderwljs

Organogram

legenda: — = besluitvormend
- =communicatief

Secr. = secrelariaat
P&0 = personeel & organisatie
H&F = huisvesting & facilitair
0&K = onderwijs & kwaliteit
Fin.  =financién
FR = public relations

Intern toezichtsorgaan
Het intern toezichtsorgaan bestaat uit de Raad van Toezicht (RvT).
De verslaglegging van taak en rol van de RvT in 2021 is verwoord in de bijlage.
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Gemeenschappelijke medezeggenschap (GMR)

De GMR bestaat in het verslagjaar 2021 uit een personeels- en oudergeleding die gezamenlijk de
LOGOS-scholen vertegenwoordigen. Horizontale inspraak en verantwoording vindt plaats langs de
lijn van GMR en CvB. De GMR verantwoordt zich over haar taak in 2021 in de bijlage.

Door een wijziging van het reglement van de GMR is in 2021 de MR van PRO De Noordhoek
zelfstandig geworden ten opzichte van het CvB. In de_bijlage het Jaarverslag aug.-dec. 2021.

Horizontale dialoog en verbonden partijen
LOGOS heeft regelmatig contact met externe belanghebbenden. In het onderstaande schema is
hierover beknopt informatie weergegeven.

Belanghebbende Beknopte omschrijving van de samenwerking of dialoog
organisatie of groep
Kinderopvang Periodiek bestuurlijk overleg met de kinderopvangorganisaties

waarmee de LOGOS-scholen samenwerken en afstemmen, fysiek in
hetzelfde gebouw, of als concept Brede School, t.w. SKG, SKCN,
Kinderkamer, Hummeltjeshoeve.

Voortgezet en primair LOGOS voert op bestuurlijk niveau overleg met de scholen voor PO en
onderwijs/kinderopvang | VO in de regio, zowel formeel binnen GBO en BPO, als informeel bij
bestuurlijke contacten.

Samenwerkingsverband LOGOS is deelnemer in het bestuur van SWV Driegang (PO) en SWV
PasVorm (VO). Elk SWV heeft een eigen ondersteuningsplan. Scholen
van LOGOS geven hieraan schoolspecifiek invulling.

Zie www.samenwerkingsverbandenopdekaart.nl.

Gemeente LOGOS onderhoudt contact met de gemeenten Gorinchem,
Vijfheerenlanden en West Betuwe in het kader van LEA, huisvesting
en andere relevante onderwerpen. (Voorbeelden corona,
cultuureducatie, buurt- en sportcoaches, bibliotheek).

Vereniging Partners in LOGOS werkt regionaal samen met besturen waarbij een

Onderwijs en Transvita gezamenlijke invalpool (PI1O) en een transfercentrum (Transvita -
instroom, doorstroom, uitstroom) is ingericht.

Pabo LOGOS heeft een preferent partnerschap met HS Marnix in Utrecht.

Daarmee wordt ‘opleiden in de school’ vormgegeven. Studenten van
andere pabo’s zijn eveneens welkom.

MBO/HBO Studenten van MBQO’s en HBO's lopen stage op LOGOS scholen.
Inspectie LOGOS heeft formele contacten met de inspecties PO, SO en VO.
ocw LOGOS maakt in 2021 deel uit van de regiegroep ‘onderwijs 10-14".
Klachtenbehandeling

Het klachtenbeleid van LOGOS is te vinden op de website.

LOGOS is aangesloten bij de landelijke Klachtencommissie voor het Christelijk Onderwijs.

In 2021 zijn bij het College van Bestuur twee meldingen binnengekomen van ouders/verzorgers met
betrekking tot continuiteit of kwaliteit van het onderwijs, welbevinden en/of communicatie rondom
hun kind(eren). Het bestuur heeft in alle gevallen, soms meerdere keren, met ouders en
betrokkenen van de desbetreffende school of medewerker(s) gesproken. Via gesprekken en waar
nodig met interventies zijn deze twee situaties in 2021 afgehandeld, evenals één situatie die nog
doorliep vanuit 2020. In het proces om tot oplossingen te komen is altijd aandacht voor de vraag of
en hoe ouder(s)/kind(eren) en schoolmedewerker(s) (weer) met elkaar verder kunnen gaan, het
liefst met wederzijds hersteld vertrouwen in elkaar. Ook bespreekt het CvB met school/
medewerkers welke lessen te leren zijn uit de besproken casuistiek om daar waar gewenst
verbeteringen aan te brengen. In dat licht bezien zijn in 2021 intervisiegroepen voor
leidinggevenden gestart onder begeleiding van een extern deskundige.
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Juridische structuur
De juridische structuur van LOGOS is een stichting. Deze is statutair gevestigd in Leerdam.

Functiescheiding
LOGOS hanteert een functionele scheiding (two-tier) van bestuur en toezicht. Er is een eenhoofdig
College van Bestuur en een Raad van Toezicht.

Governance Code

LOGOS hanteert de actuele Code Goed Bestuur volgens het model van de PO-raad. Daarin zijn
principes vastgelegd omtrent professionaliteit van bestuurder, toezichthouders en directeuren. In
2021 zijn geen relevante zaken te benoemen inzake governance.

Managementstatuut
Het Bestuurs- en toezicht reglement fungeert als managementstatuut.

2. Verantwoording beleid

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over het beleid van het bestuur. Het is opgedeeld in vier
paragrafen over de verschillende beleidsterreinen: Onderwijs & kwaliteit, Personeel &
professionalisering, Huisvesting & facilitaire zaken, en Financieel beleid. Het hart van deze
paragrafen wordt gevormd door de verantwoording over de gestelde doelen, de behaalde
resultaten en de mogelijke vervolgstappen. De laatste paragraaf van dit hoofdstuk gaat in op de
risico’s en risicobeheersing.

Wat betreft de verantwoording van het beleid is het verslagjaar sterk gekenmerkt door COVID-19.
Gedurende het hele kalenderjaar zijn door de medewerkers grote inspanningen gedaan om
kinderen van ouders met een cruciaal beroep en kwetsbare kinderen op te vangen. Verder is zo
goed en zo kwaad als dat ging thuisonderwijs en/of online onderwijs of een combi daarvan gegeven.
Enerzijds heeft corona geleid tot vertraging in de ontwikkeling van leerlingen op allerlei gebied.
Corona is ook van invloed geweest op het verloop van de uitvoering en/of de realisering van
beleidsvoornemens en doelen zoals weergegeven in Koers-, school- en jaarplannen. De realisering
van de oorspronkelijke doelen heeft vertraging opgelopen. Sommige van de beleidsvoornemens en
doelen moeten worden bijgesteld of zijn niet meer te realiseren. Anderzijds heeft coronain
algemene zin ook tot succes geleid. Het onderwijs aan de leerlingen is meer digitaal geworden. De
medewerkers zelf zijn digitaal vaardiger geworden. Tevens is veel aandacht uitgegaan naar bredere
mensvorming van leerlingen. Onderwijs is niet alleen maar werken aan opbrengsten bij rekenen,
lezen en taal, maar zeker ook vanuit onze waarden gedrevenheid gericht op socialisatie en
persoonsvorming. Met de inzet van de NPO-middelen en de interventies zoals geformuleerd in de
menukaart is direct na de zomer van 2021 geprobeerd leervertraging in te halen. Echter, door de
nieuwe corona variant die in het najaar zich liet gelden, lijkt niet uitgesloten dat de ontstane
leervertraging vanuit 2020 in het jaar 2021 verder is toegenomen. Inzet van extra menskracht uit
NPO is voor een groot deel ook ingezet in vervanging van onderwijspersoneel dat door corona
besmetting niet actief kon zijn.

21 Onderwijs & Kwaliteit

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

LOGOS benadert vanuit het Koersplan het systeem voor kwaliteitszorg op bestuurs- én op
schoolniveau m.b.v. ‘Regie op Onderwijskwaliteit’ (ROOK) - Bron: PO-raad. LOGOS geeft
kwaliteitszorg vorm, niet vanuit een puur instrumentele kant (‘vinken’), maar vanuit het organiseren
van professionele dialoog in de verschillende geledingen (‘meetbaar/merkbaar’). Vier vragen staan
centraal:
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Hoe definieert het bestuur onderwijskwaliteit?

Op welke manier heeft het bestuur zicht op onderwijskwaliteit?
Op welke manier werkt het bestuur aan onderwijskwaliteit?
Hoe verantwoordt het bestuur zich over de onderwijskwaliteit?

Rl S e

Als definitie voor ‘kwaliteit’ van onderwijs is binnen LOGOS gekozen voor de volgende formulering:
De Christelijke identiteit is de drijfveer van waaruit we waardegedreven onderwijs met de kernwaarden
vertrouwen, verbinden en ontwikkelen vormgeven. We willen hierbij de leerlingen leren
verantwoordelijkheid te nemen voor zichzelf, elkaar en de wereld. Binnen de scholen van LOGOS bieden
we een rijke, veilige leeromgeving aan waarin leerlingen mogen worden wie ze kunnen zijn. Ons
onderwijs is hierbij gericht op persoonsvorming en het verwerven van kennis en vaardigheden, zodat
onze leerlingen passend binnen hun eigen mogelijkheden mee kunnen doen in de samenleving, nu en in
de toekomst.

Als onderlegger bij deze definitie is een nadere invulling gegeven aan de volgende aspecten:

e Identiteit: Welke rol speelt identiteit in ons onderwijs en wat betekent dat voor onze
ambities?

e Socialisatie: Welke waarden, normen en gebruiken willen we onze leerlingen meegeven,
zodat ze volwaardig kunnen meedoen in de samenleving?

e Persoonsvorming: Wat hebben onze leerlingen nodig om zicht te krijgen op: Wie ben ik?,
Wat wil ik (worden)?, Wat vind ik belangrijk? en Hoe wil ik omgaan met anderen?

e Kwalificatie: Met welke kennis en vaardigheden willen we onze leerlingen toerusten,
zodat ze volwaardig kunnen meedoen in de samenleving?

Doelen en resultaten

Het bestuur monitort de behaalde resultaten d.m.v. analyses en gesprekken met directeuren en
IB’ers. Standaard houdt de stafmedewerker onderwijs en kwaliteit tweemaal per jaar een ronde
klankbordgesprekken waarbij de opbrengsten worden besproken.

CvB en stafmedewerker doen samen één maal per jaar een ronde kwaliteitsgesprekken. Deze
gesprekken gaan over de manier waarop de scholen vorm en inhoud geven aan hun kwaliteitsbeleid.
De gesprekken vinden plaats in twee delen: eerst een gesprek met directeur en IB’er en daarna een
gesprek met een vertegenwoordiging van het team.

LOGOS hanteert een dashboard met 20 kwaliteitsdoelen, deze doelen relateren aan de focuspunten
van het koersplan. De scholen vullen aan het eind van het schooljaar het dashboard voor zichzelf in
en kunnen het desgewenst aanvullen met eigen schoolspecifieke doelen.

M.b.v. het ingevulde dashboard bepalen stichting en scholen welke aandachts- of ontwikkelpunten
in een volgende jaarplan op te nemen.

In het bijgaande overzicht Kwaliteitsdoelen 2021-2022 het dashboard op LOGOS-niveau zoals
ingevuld begin schooljaar 2021-2022.

Cultuureducatie

Binnen de LOGOS-scholen is de ambitie geformuleerd dat cultuureducatie wordt gezien als
integraal aspect van het totale onderwijsaanbod. De cultuureducatie bevat in ieder geval de drie
pijlers Identiteit, Leefomgeving en Burgerschap. Deze worden schoolspecifiek ingevuld. Op iedere
school formuleert een interne cultuurcoérdinator (ICC-er) in samenspraak met de directeur jaarlijks
een beknopte cultuurparagraaf t.b.v. het jaarplan met daarin vermeld doelen, activiteiten, planning
en beschikbare financién. De cultuurparagraaf wordt jaarlijks geévalueerd en waar nodig
bijgesteld/vernieuwd. De scholen van LOGOS zijn in 2021 gestart om de ambitie van de
cultuureducatie waar te maken. De verwachting is dat de komende jaren de geformuleerde ambities
behaald zullen worden.
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Meerbegaafdheid

Op initiatief van het samenwerkingsverband is 2018-2019 een scholingstraject op meer- en
hoogbegaafdheid geinitieerd. In 2020-2021 is vastgesteld dat veel LOGOS-scholen behoefte hebben
aan een vervolgtraject. Alle scholen hebben eerst een 0-meting gedaan. Daarbij is in beeld gebracht
in hoeverre de school al voldoet aan de vastgestelde criteria voor de basiskwaliteit. Eind schooljaar
2021-2022 doen scholen een 1-meting. Alle scholen hebben afgesproken aan de vastgestelde
criteria binnen LOGOS te voldoen.

Toekomstige ontwikkelingen

De gevolgen van de corona crisis zijn meer zichtbaar in de ontwikkeling van leerlingen dan vorig jaar.
Het beeld van de ontwikkeling is nogal wisselend. Sommige leerlingen hebben vertraging; andere
leerlingen zijn redelijk bij. Dit betekent, dat de LOGOS-scholen passend inspelen op de
onderwijsbehoeften van de leerlingen.

In 2021 zijn de NPO-middelen ingezet en interventies uit de menukaart gekozen om te werken aan
‘inhalen en herstellen’ van ontwikkeling bij leerlingen.

Ook de uitvoering van de beleidsvoornemens zoals die zijn verwoord in de cyclus Koersplan -
Schoolplan - Jaarplan zijn opnieuw bijgesteld of getemporiseerd, omdat nieuwe omstandigheden
vragen dat LOGOS en de scholen anticiperen op de gewijzigde omstandigheden.

Onderwijsresultaten

De onderwijsresultaten worden in beeld gebracht via de toetsen in het leerlingvolgsysteem. In een
cyclus van twee klankbordgesprekken per schooljaar bespreken de directeuren de resultaten van de
Midden- en Eindtoetsen met stafleden en CvB. Op basis van de eigen analyse van de school en de
analyse van de stafmedewerker Onderwijs en kwaliteit wordt gekeken hoe de opbrengsten zich
ontwikkelen ten opzichte van de verwachtingen aan het begin van het schooljaar. Bij scholen waar
de situatie aanleiding is voor interventie, wordt het proces van toetsen en interventies gericht
gevolgd door bestuur en staf, afgestemd en waar nodig bijgesteld.

De resultaten van de Eindtoetsen worden verwerkt in een overzicht dat ook met de inspectie wordt
gedeeld. Door de corona situatie in 2020 is de Eindtoets niet afgenomen. Daarom kijkt de inspectie
naar de laatste twee afgenomen toetsen i.p.v. zoals te doen gebruikelijk naar de laatste drie.

De inspectie beoordeelt sinds 2020 de standaard resultaten op basis van het zgn.
‘Onderwijsresultatenmodel’ (OR1). Hierbij kijkt de inspectie naar de op de Eindtoets behaalde
percentages referentieniveaus bij Taal en Rekenen.

Voor het basisonderwijs gelden de referentieniveaus 1F, 2F en 1S. Het basisniveau 1F is het niveau
voor taal en rekenen dat het overgrote deel van de leerlingen aan het einde van de basisschool
tenminste zou moeten beheersen. Daarnaast heeft de overheid de ambitie dat een groot deel van
de basisschoolleerlingen een hoger niveau haalt: het streefniveau. Voor taal is dat het 2F-niveau en
voor rekenen is het 1S-niveau.

De inspectie wil in haar oordelen rekening houden met de omstandigheden die zijn ontstaan door
de maatregelen vanwege het coronavirus.

Tot mei 2021 gold de volgende regel: Als de inspectie op grond van de op de eindtoets behaalde
referentieniveaus en de verantwoording van de school concludeert dat de behaalde
referentieniveaus in 2018 en 2019 op of boven de signaleringswaarden liggen, dan is het oordeel
‘Voldoende'. Als de inspectie die conclusie niet kan trekken, wordt ‘Geen oordeel’ gegeven. Het
oordeel ‘Onvoldoende’ wordt niet gegeven, omdat de regelgeving dat niet toelaat.

Vanaf mei 2021 geldt het volgende: Scholen in het funderend onderwijs worden in het schooljaar
2021/2022 niet beoordeeld op de resultaten. In onderstaande tabel wordt weergegeven hoe de
LOGOS-scholen scoren in het verslagjaar (Eindtoets 2021) en hoe de inspectie dit beoordeelt.
Bron: gegevens uit LOGOS dashboard Ultimview.
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Toelichting en duiding TABEL:

SW | =Signaleringswaarde = Score boven of gelijk Insp | =Inspectie
SW
LG | = Landelijk gemiddelde . = Score boven of gelijk LG Vv =Voldoende
= Score onder SW GO | = Geen oordeel

De signaleringswaarde (SW) voor het referentieniveau 1F is landelijk voor iedereen op 85% gezet.
De SW voor het referentieniveau 2F / 1S is afhankelijk van de weging (lees populatie). De
signaleringswaarden dienen als ondergrens. Het Landelijk Gemiddelde (LG) behorend bij de school
weging is een relevant stuurgetal. Dit maakt dat scholen in de benchmark ondanks een verschil in
populatie met elkaar vergelijkbaar zijn.

School: Regenboog SW 1F 85,0% | Behaald 1F 94,6% | LG | 96,7 | Insp

Weging: | 27,3 SW 2F/1S | 52,1% | Behaald 2F/1S [ 58,1% | LG | 63,3 \"

Notabene: De weergegeven resultaten zijn inclusief Tiener College omdat het dashboard in
Ultimview geen gesplitste weergave kent.

School: Kleurenlint SW 1F 85,0% | Behaald 1F LG | 96,7 | Insp

Weging: | 27,3 SW 2F/1S | 52,1% | Behaald 2F/1S LG | 63,3 \'

Notabene: De schoolweging voor Kleurenlint is nog niet apart vastgesteld is hier dus nog gelijk aan
de weging voor de Regenboog.

School: Sam Ond SW 1F 85% Behaald 1F 92,4% | LG | 95,4 | Insp

Weging: | 32,08 SW 2F/1S | 43,5% | Behaald 2F/1S [47,9% | LG | 57,9 \'"

Notabene: De weergegeven resultaten zijn voor Samen Onderweg Hfd en VG bij elkaar omdat het
dashboard in Ultimview geen gesplitste weergave kent.

School: Tamboerijn SW 1F 85% Behaald 1F 95,8% | LG | 96,7 | Insp
Weging: | 27,7 SW 2F/1S | 52,1% Behaald 2F/1 S LG | 63,3 \"/
School: | Juliana SW 1F 85% Behaald 1F 942% | LG | 96,6 | Insp
Weging: | 28,6 SW 2F/1S | 50,6% Behaald 2F/1S [59,8% | LG | 63,3 Vv
School: Klim Op SW 1F 85% Behaald 1F 89,2% | LG | 95,0 | Insp
Weging: | 33,5 SW 2F/1S | 41,5% Behaald 2F/1S | 46,8% | LG | 55,1 \"/
School: KWS SW 1F 85% Behaald 1F LG | 959 | Insp
Weging: | 30,1 SW 2F/1S | 47,3% | Behaald 2F/1S LG | 60,2 \Y/
School: Open Poort | SW 1F 85% Behaald 1F LG | 96,3 | Insp
Weging: | 29,7 SW 2F/1S | 49,0% Behaald 2F/1 S LG | 62,1 \"
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